ANEXA
la Hotiararea Consiliului de Administratie
nr. 15 din 10.11.2026

Societatea R.A.T. S.R.L. CRAIOVA
- CONSILIUL DE ADMINISTRATIE -

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE
pentru ocuparea posturilor de DIRECTOR GENERAL si DIRECTOR ECONOMIC
din cadrul societatii R.A.-T. S.R.L. CRAIOVA
Procedura organizata in baza O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice
(cu modificarile aduse prin Legea nr. 187/2023 si Legea nr. 158/2025) si a H.G. nr. 639/2023
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1.
Prezentul document constituie Componenta integrala a planului de selectie pentru ocuparea posturilor de
DIRECTOR GENERAL si DIRECTOR ECONOMIC din cadrul societatii R.A.T. S.R.L. CRAIOVA, al carei
proiect a fost elaborat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, asistat de expertul independent, in

termenul de 10 zile de la aprobarea componentei initiale, conform art. 10 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.

CADRUL LEGAL SINOTA PRELIMINARA

639/2023.

Baza legala:

— O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare, inclusiv Legea nr. 187/2023 si Legea nr. 158/2025 (M.Of. nr. 965 din 17 octombrie

2025);

— H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.

109/2011;

— Legea societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

— Actul constitutiv al societatii R.A.T. S.R.L. CRAIOVA,
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— Hotararea Consiliului de Administratie nr. 05/24.09.2026 (declansarea procedurii);
— Hotararea Consiliului de Administratie nr. 09/27.10.2026 — privind aprobarea Componentei initiale si a
Scrisorii de asteptari.

Nota: Mecanismul planului de selectie este reglementat expres pentru selectia membrilor consiliului de
administratie. Intrucat functia de director este o functie executiva, selectia si numirea se realizeaza de citre
Consiliul de Administratie (sistem unitar de administrare), prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, cu
sprijinul expertului independent. Procedura aplica prin analogie si in mod adaptat structura planului de
selectie, pentru asigurarea transparentei si nediscriminarii.

Componenta integrald reuneste componenta initiald aprobatd anterior, la care se adauga: profilul
postului de Director, profilul candidatilor, criteriile si grila de evaluare (matricea), planul de interviu, proiectul
contractului de mandat, formularele necesare candidatilor, anuntul de selectie si termenele aferente etapelor

ulterioare aprobarii componentei integrale.

2. DATE GENERALE DESPRE SOCIETATE

Denumire R.AT.S.R.L.
Sediu social Mun. Craiova, str. Calea Severinului, nr. 103, jud. Dolj
Tnregistrare O.R.C. Dolj J1991000507163; C.U.l. 2315129

) ) Municipiul Craiova, prin Consiliul Local al Municipiului
Asociat unic ] ] ] ]
Craiova — 100% din capitalul social

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Asociatia

Autoritate publica tutelara ] ) ]
Metropolitana de Transport Public Craiova” (C.L.F. 46178392)

) ) 7.946.570 lei format din 794.657 parti sociale in valoare de 10
Capital social lei
el

Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic (CAEN

Obiect principal
P P 4931)

Consiliu de Administratie format din 3 membri, numiti prin
Sistem de administrare Hotararea A.G.A. nr. 05/16.06.2026, pentru mandatul
29.07.2026 — 29.07.2030

Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport

public local de persoane nr. 900/15.10.2024, incheiat cu
Contract de delegare Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Asociatia

Metropolitana de Transport Public Craiova”, pe o perioada de

10 ani



Activitatile si serviciile desfasurate de Societate:

- Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic (CAEN 4931) — activitatea principald, prestata in
Municipiul Craiova si 1n unitatile administrativ-teritoriale Breasta, Bucovat, Carcea, Ghercesti, Isalnita, Malu
Mare, Pielesti si Simnicu de Sus;

- activitatile secundare prevazute la art. 6 din Actul constitutiv.

3. ASPECTELE-CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE
3.1. Posturile scoase la selectie

Functia: Director General — 1 (un) post; Director Economic — 1 (un) post.

Durata mandatului este de maximum 4 (patru) ani, in baza contractului de mandat, cu posibilitatea
reinnoirii 1n conditiile legii. Mandatul Directorului General si al Directorului Economic inceteaza la data de
29.07.2030, durata acestuia fiind corelatd cu durata mandatelor membrilor Consiliului de Administratie
(29.07.2026 — 29.07.2030), in conformitate cu art. 35 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Tipul mandatului: permanent.

Remuneratia: Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administratie si nu poate depasi
nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie. Remuneratia directorilor
este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunard calculatd potrivit dispozitiilor art. 37 alin. (3) si dintr-0
indemnizatie variabild. Intruct societatea indeplineste conditiile previzute la art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr.
109/2011, potrivit art. 38 alin. (2'), indemnizatia fixa lunara nu poate depasi de maximum 4 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate Inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Componenta variabila se acorda anual si nu poate depasi de maximum doua ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii, astfel cum este stabilit prin art. 38 alin 2 din

OUG 109/2011.

3.2. Scopul procedurii

Identificarea si numirea, pe baza unei proceduri transparente, nediscriminatorii si bazate pe
competente, a celui mai potrivit candidat pentru functia de director, capabil sa asigure conducerea executiva a
Societatii si indeplinirea obiectivelor stabilite prin scrisoarea de asteptari si prin contractul de mandat.
3.3. Declansarea procedurii

Procedura de selectie a fost declansata prin Hotararea Consiliului de Administratie al societdtii R.A.T.

S.R.L. CRAIOVA nr. 05 din data de 24.09.2026.



4. ETAPELE PROCESULUI DE SELECTIE SI CALENDARUL ESTIMATIV

Procedura se desfasoara in patru etape: (I) declansarea procedurii; (II) componenta initiala; (IIT)

componenta integrald; (IV) raportul de numiri finale. Termenele ulterioare etapei de depunere a candidaturilor

sunt estimative si se pot ajusta in functie de numarul de candidaturi.

IAdministratie a componentei initiale a
planului de selectie si a Scrisorii de
asteptari pentru ocuparea functiilor de
Director General si Director Economic.
Art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011; planul
de selectie aprobat de Consiliul de
\Udministratie, cu aplicarea
corespunzatoare a art. 5 alin.(4)—(6) din
Normele aprobate prin H.G.nr.
639/2023

zile de la publicare (art. 5
alin. (4))

Aprobare: Tn termen de
10 zile (art. 5 alin. (6))

Nr. ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE

crt.

1. Notificarea AMEPIP cu privire la Consiliul de administratie |Anterior declansariilAdresa nr.
necesitatea declansarii procedurii de procedurii 17251/17.09.2026 citre
selectie. Art. 3 alin. 2 din Anexa nr.1 la AMEPIP
H.G. 639/ 2023

2. Declansarea procedurii de selectie Consiliul de administratie Prin hotarare a Hotararea CA nr.
Art. 35 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 Consiliului de 05/24.09.2026

Administratie

3. Notificarea AMEPIP cu privire la Consiliul de administratie AMEPIP: 2 zile |Adresa catre AMEPIP nr.
declansarea procedurii de selectie; lucratoare de la 17818/28.09.2026
comunicarea hotararii de declansare declansarea procedurii; |Adresa citre APT — ADI
catre autoritatea publica tutelara APT: cel tarziula  |,Asociatia Metropolitana
Art. 3 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. transmiterea de Transport Public
nr. 639/2023 (notificarea AMEPIP) documentelor spre  |Craiova”

publicare

4. Elaborare si publicare Proiect Plan de  |Consiliul de administratie 15 zile de la data Proiect Plan de selectie —
selectie - Componenta initiald + declansarii procedurii Componenta initiala +
scrisoarea de asteptari (art. 5 alin. (1) din scrisoarea de asteptari
Publicare anunt privind organizarea Normele aprobate prin  |Se publica pe site-ul APT
consultarii asociatului unic H.G. nr. 639/2023, aplicatfsi al societatii. Anunt
Art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011; planul in mod corespunzator)  [consultare asociat unic
de selectie aprobat de Consiliul de (cu cel putin 5 zile
\Udministratie, cu aplicarea fnainte de data
corespunzatoare a art. 5 alin. (1)—(3) consultarii)
din Normele aprobate prin H.G. nr.
639/2023 si a art. 4 din Anexa nr. 1b la
acestea

5. |Aprobarea de catre Consiliul de Consiliul de administratie Propuneri asociat unic: 5 [Hotéararea CA nr.

09/27.10.2026

Plan de selectie -
Componenta initiala +
scrisoarea de asteptari

se publica pe site-ul APT

si al societatii.




6. Contractarea expertului independent Consiliul de administratie Anterior elaborarii  |Contract de servicii nr.
componentei integrale [18236/02.10.2026,
fincheiat cu Asociatia
Federatia Patronatelor
din Regiunea Oltenia
(achizitie directa SEAP
nr. DA41292543)
7. /Aprobarea Regulamentului de Consiliul de Administratie IAnterior Tnceperii Hotararea Consiliului de
organizare si functionare a Comitetului activitatilor de evaluare a |Administratie nr.
de Nominalizare si Remunerare, candidatilor 10/27.10.2026 de
constituit anterior. aprobare a
/Art. 13 din Actul constitutiv regulamentului
8. Elaborarea si publicarea CNR si expertul independent  |Cel mult 10 zile de la datalProiectul Componentei
Proiectului Componentei integrale a Consiliul de Administratie aprobarii componentei  |integrale a Planului de
Planului de selectie care contine profilul [(publicare) initiale selectie, care contine
candidatului, planul de interviu, profilul posturilor,
termenele si componenta initiald a profilul candidatului,
planului de selectie planul de interviu,
rt. 35 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr. termenele si componenta
109/2011; prevederile planului de initiald a planului de
selectie aprobat de Consiliul de selectie, se publica pe
\Administratie, cu aplicarea site-ul APT si al
corespunzatoare a art. 10 din Normele societatii.
aprobate prin H.G. nr. 639/2023.
9. Publicare anunt privind organizarea Consiliul de administratie Odata cu publicarea Anunt consultare asociat
consultarii asociatului unic proiectului componentei |unic
Art. 35 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr. integrale; propuneri: 5
109/2011; prevederile planului de zile de la publicare (art.
selectie aprobat de Consiliul de 10 alin. (3))
\Udministratie, cu aplicarea
corespunzatoare a art. 10 din Normele
aprobate prin H.G. nr. 639/2023.
10. /Aprobarea Planului de selectie - Consiliul de administratie Dupa expirarea Hotéararea CA nr.

Componenta integrala

Art. 35 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr.
109/2011; prevederile planului de
selectie aprobat de Consiliul de
\Udministratie, cu aplicarea
corespunzatoare a art. 10 din Normele

aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

termenului de 5 zile de la
publicarea proiectului

componentei integrale

15/10.11.2026




11.  [Publicarea anuntului Presedintele consiliului de Cu cel putin 30 de zile  [Societatea va publica
rt. 35 alin. 6 din OUG 109/2011 si art. administratie fnainte de termenul-limita anuntul pe site-ul
19 alin. 2 din Anexa nr.1 la H.G. 639/ de depunere a societdtii, in 2 publicatii
2023 candidaturilor economice si/sau

financiare de larga
raspandire si pe o
platforma sau site de
recrutare resurse umane
cu mare vizibilitate la
nivel national

12. Depunerea candidaturilor Candidatii 30 de zile de la data Dosare de candidatura
Art. 20 alin .1 din Anexa nr.1 la H.G. publicarii anuntului
639/ 2023

13.  |Verificarea dosarelor de candidatura in [CNR, asistat de expertul Cel mult 5 zile dupa /Adrese de instiintare a
raport cu conditiile minime; respingerea |independent expirarea termenului- candidatilor respinsi
dosarelor incomplete; solicitarea de limita de depunere a Cereri de clarificari, dupa
clarificari; alcatuirea listei lungi candidaturilor caz
(caracter confidential)

Art. 20 alin. (2)—(4) din Normele
aprobate prin H.G. nr. 639/2023,
aplicate in mod corespunzator

14. Depunerea eventualelor contestatii de  [Candidatii 2 zile lucratoare de la Contestatii
catre candidatii respinsi la verificarea comunicarea rezultatului
dosarelor de candidatura. verificarii dosarelor
Regulile procedurii de selectie aprobate
de Consiliul de Administratie.

15. |Analizarea si solutionarea contestatiilor [Consiliul de Administratie 2 zile lucratoare de la Hotararea motivata a CA
de catre Consiliul de Administratie, pe expirarea termenului de |si comunicarea
baza documentatiei de evaluare si a depunere a contestatiilor [rezultatului catre
punctului de vedere motivat al contestatar
expertului independent.

Regulile procedurii de selectie aprobate
de Consiliul de Administratie.

16. /Analiza dosarelor ramase pe lista lunga [CNR, asistat de expertul Dupa intocmirea listei |Analiza informatiilor din
si acordarea punctajului conform grilei [independent lungi dosarele de candidatura
de evaluare ramase pe lista lunga
/Art. 21 alin. (1) din Normele aprobate
prin H.G. nr. 639/2023, aplicat in mod
corespunzator

17. Intocmirea de citre Comitetul de CNR, asistat de expertul Dupa analiza dosarelor [Lista scurtd

INominalizare si Remunerare, cu
sprijinul expertului independent, a listei
scurte a candidatilor, prin selectarea

acestora de pe lista lunga, in ordinea

independent

ramase pe lista lunga




descrescatoare a punctajelor obtinute,
pana la maximum 5 candidati pentru
fiecare post.

in situatia in care un singur candidat
indeplineste cerintele de selectie, acesta
poate fi inclus pe lista scurta.

/Art. 35 alin. (8) din O.U.G. nr. 109/2011

18. Informare candidati respinsi din lista ~ |CNR, asistat de expertul La data intocmirii listei |Adrese instiintare
lunga independent scurte candidati respinsi
Art. 21 alin. 7 din Anexa nr.1 la H.G.
639/ 2023

19.  [Informare candidati pentru depunerea  [CNR, asistat de expertul La data Intocmirii listei |Adrese instiintare pentru
declaratiei de intentie independent scurte transmiterea declaratiei
Art. 22 alin. 2 din Anexa nr.1 la H.G. de intentie
639/ 2023

20. Depunerea eventualelor contestatii de  |Candidatii 2 zile lucratoare de la Contestatii
catre candidatii neinclusi pe lista scurta. comunicarea rezultatului
Regulile procedurii de selectie aprobate
de Consiliul de Administratie.

21. |Analizarea si solutionarea contestatiilor [Consiliul de Administratie 2 zile lucratoare de la Hotararea motivata a CA
de catre Consiliul de Administratie, pe expirarea termenului de |si comunicarea
baza documentatiei de evaluare si a depunere a contestatiilor; [rezultatului catre
punctului de vedere motivat al in paralel cu termenul de [contestatar
expertului independent. depunere a declaratiilor
Regulile procedurii de selectie aprobate de intentie
de Consiliul de Administratie.

22. Depunere declaratii de intentie Candidati 15 zile de la solicitare Declaratii de intentie
Art. 22 alin. 2 din Anexa nr.1 la H.G.
639/ 2023

23.  |Analiza declaratiei de intentie si CNR, asistat de expertul Cel mult 5 zile dupa Evaluare candidati
integrare rezultate Tn evaluarea independent expirarea termenului de
candidatului depunere a declaratiei de
Art. 22 alin. (4) din Anexa nr.1 la H.G. intentie
639/ 2023

24, Evaluarea finala — interviu CNR, asistat de expertul Dupa analizarea Matrice finald
intocmire clasament candidati independent declaratiilor de intentie
rt. 22 alin. (5) si (6) din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 2023

25. Raportul final CNR si expertul independent  |[Dupa interviuri si Raportul final

Art. 22 alin. 7 din Anexa nr.1 la H.G.
639/ 2023

ntocmirea clasamentului




26. Transmiterea raportului final catre CNR Dupa intocmirea /Adrese transmitere raport
Consiliul de Administratie si informarea raportului final final
autoritatii publice tutelare
27.  [Instiintare candidati referitor la Societatea In termen de 2 zile \Adrese de instiintare
rezultatul procedurii de selectie lucratoare de la candidati
transmiterea raportului
final catre CA
28. Depunerea eventualelor contestatii Candidati 2 zile lucratoare de la Contestatii
privind rezultatul final al procedurii de comunicarea rezultatului
selectie, in termen de 2 zile lucratoare
de la comunicarea rezultatului.
Regulile procedurii de selectie aprobate
de Consiliul de Administratie.
29. |Analizarea si solutionarea eventualelor [Consiliul de Administratie 2 zile lucratoare de la Hotararea motivata a
contestatii formulate de candidati cu expirarea termenului de  [Consiliului de
privire la rezultatul procedurii de depunere a contestatiilor |Administratie si
selectie, pe baza documentatiei de comunicarea rezultatului
evaluare si a punctului de vedere catre contestatar
motivat al expertului independent.
Regulile procedurii de selectie aprobate
de Consiliul de Administratie.
30.  [Numirea Directorului General si a Consiliul de Administratie Maximum 10 zile de la  |Hotdrarea CA nr. ........
Directorului Economic de catre finalizarea procedurii de
Consiliul de Administratie, la evaluare si solutionarea
recomandarea Comitetului de eventualelor contestatii
Nominalizare si Remunerare, dintre Procedura se finalizeaza
candidatii inscrisi pe listele scurte, in in cel mult 150 de zile de
termen de maximum 10 zile de la la declangare (art. 6.2 din
finalizarea procedurii de evaluare si contractul de servicii nr.
solutionarea eventualelor contestatii. 18236/02.10.2026)
Art. 35 alin. (4) si (8) din O.U.G. nr.
109/2011; art. 12 alin. (4) lit. d) si e) din
/Actul constitutiv
31. Publicarea listei directorilor numiti si a [Presedintele Consiliului de Dupd numire, pe intreaga [Lista directorilor si CV-

CV-urilor acestora pe pagina de internet
a societatii

/Art. 35 alin. (10) din O.U.G. nr.
109/2011

\Administratie

durata a mandatului

urile acestora

Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative si pot fi

decalate, in cazul formuldrii unor contestatii, precum si in functie de numarul de candidaturi depuse, de

evolutia procedurii de selectie, de comunicarile realizate cu AMEPIP, de solicitarile suplimentare realizate de

catre AMEPIP si in functie de alte situatii neprevazute la data aprobarii prezentului Calendar.

Calendarul procedurii, cu termenele fiecarei etape exprimate in zile, se aprobda de Consiliul de



Administratie odatd cu componenta integrala a planului de selectie; data publicarii anuntului si data-limita de
depunere a candidaturilor se stabilesc prin anuntul de selectie. Mandatele directorilor provizorii expira la
29.12.2026; potrivit art. 29t alin. (5) coroborat cu alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, acestea pot fi prelungite
de Consiliul de Administratie, o singurd data, pentru inca 2 luni, pentru motive intemeiate, fara a fi necesar
avizul AMEPIP.

Termenele aferente fiecdrei etape sunt exprimate in zile calendaristice sau lucratoare, dupd caz, si se
calculeaza de la momentul producerii evenimentului care determini inceperea curgerii termenului. Intre
publicarea anuntului de selectie si data-limita pentru depunerea candidaturilor se asigurd un termen de cel
putin 30 de zile (art. 35 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011). Etapele ulterioare pot fi ajustate in functie de
desfasurarea efectivd a procedurii, cu respectarea termenelor legale si a duratei maxime stabilite pentru
finalizarea selectiei. Inainte de 29.12.2026, Consiliul de Administratie va analiza prelungirea mandatelor
provizorii ale directorilor cu 2 luni, 1n conditiile art. 29" alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011.

In cadrul etapelor descrise, daci nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte
prevazute conform OUG nr. 109/2011, atunci procedura trebuie sa fie reluata fie de la etapa publicarii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului candidatului, cu scopul de a largi baza de

candidaturi.

5. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA
Parte implicata Rol si responsabilitati

Declanseazd procedura; aproba componenta initiald si componenta
integrald; numeste directorii; aproba remuneratia si indicatorii-cheie de
performanta; aproba si semneaza contractul de mandat.
Consiliul de Administratie indeplineste urméatoarele atributii principale in
procedura de selectie a directorilor, fard a se limita la acestea si in
conditiile legii:
decide asupra procedurii de selectie si numire a directorilor societdtii, ce
Consiliul de Administratie al se comunica de indata autoritatii publice tutelare;
societatii R.A.T. S.R.L. aproba componenta initiala a planului de selectie;
Craiova aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiald a planului
de selectie;
publica planul de selectie — componenta initiala;
publicd scrisoarea de asteptdri pe pagina proprie de internet, pentru a fi
luata la cunostintd de candidatii la posturile de director;
decide privind selectarea expertului independent;
publica profilul posturilor si profilul candidatilor pe pagina de internet a
societatii;
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Parte implicata

Comitetul de Nominalizare
si Remunerare (CNR) din
cadrul Consiliului de

Administratie

Rol si responsabilitati

publicd anuntul privind selectia directorilor, in conditiile art. 35 alin. (6)
si (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

numeste directorii, la recomandarea Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, dintre candidatii Inscrisi pe lista scurtd intocmitd de acesta,
in conditiile art. 35 alin. (4) si (8) din O.U.G. nr. 109/2011, pe baza
rezultatelor evaludrii, a clasamentului si a documentatiei aferente
procedurii de selectie. In situatia in care lista scurti cuprinde un singur
candidat eligibil, Consiliul de Administratie poate decide numirea
acestuia, in conditiile legii. In situatia in care nu este numit candidatul
clasat pe primul loc, hotararea Consiliului de Administratie se motiveaza;
analizeaza si solutioneaza, prin hotarare motivata, eventualele contestatii
formulate de candidati cu privire la rezultatul verificarii dosarelor de
candidatura, la intocmirea listei scurte si la rezultatul final al procedurii
de selectie, in conditiile si termenele prevazute in planul de selectie, pe
baza documentatiei aferente procedurii si a punctului de vedere al

expertului independent.

Desfasoard procedura de selectie impreund cu expertul independent;
intocmeste lista scurta si formuleaza recomandarea de numire.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) indeplineste
urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a directorilor,
fara a se limita la acestea si In conditiile legii:

participd, alaturi de Consiliul de Administratie, la elaborarea proiectului
componentei initiale a planului de selectie si 0 avizeaza;

stabileste, impreuna cu expertul independent, criteriile de selectie (art. 35
alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011) si elaboreaza componenta integrald a
planului de selectie: profilul posturilor, profilul candidatului, matricea de
evaluare, anuntul de selectie si planul de interviu;

verificd dosarele de candidatura, intocmeste lista lunga, evalueaza
candidatii si Intocmeste lista scurta (art. 35 alin. (8) din O.U.G. nr.
109/2011);

analizeazd declaratiile de intentie si organizeaza interviurile, impreund cu
expertul independent;

formuleaza propunerile de numire a directorilor, pe baza rezultatelor
procedurii de selectie si a listei scurte a candidatilor, in vederea adoptarii

hotérarii de numire de catre Consiliul de Administratie.
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Parte implicata

Expertul independent
specializat in recrutare —
Asociatia Federatia
Patronatelor din Regiunea
Oltenia (contract nr.
18236/02.10.2026)

Rol si responsabilitati

Desfasoara procedura impreuna cu CNR, in baza contractului de servicii
nr. 18236/02.10.2026, fara a substitui organele societdtii in atributiile de
recomandare si numire a directorilor (art. 7.2 din contract).

Potrivit art. 9.2 din contract, expertul independent are, in principal,
urmatoarele obligatii:

a) analizeaza cadrul legal, actele societatii, Scrisoarea de asteptari,
Planul de administrare si documentele relevante pentru definirea
cerintelor celor doud pozitii;

b) asista Consiliul de Administratie si colaboreazda cu CNR la
stabilirea criteriilor de selectie pentru fiecare pozitie, in conditiile art. 35
din O.U.G. nr. 109/2011,;

C) elaboreaza profilul candidatului si matricea/grila de evaluare
pentru fiecare dintre cele doud pozitii, in vederea aprobarii/validarii de
catre organele competente;

d) elaboreaza proiectele anunturilor de selectie si documentatia
necesara publicarii, cu respectarea cerintelor legale;

e) propune calendarul detaliat al procedurii si urmareste respectarea
termenelor legale;

f) asigura activitdtile de identificare si atragere a candidatilor, fara
afectarea caracterului deschis, competitiv, nediscriminatoriu i
transparent al procedurii;

g) sprijina gestionarea candidaturilor, verifica documentele si solicita
clarificarile necesare;

h) evalueaza candidatii pe baza criteriilor aprobate si intocmeste
documentele de evaluare pentru fiecare pozitie;

I) sprijind CNR in intocmirea listelor scurte pentru cele doud pozitii;

J) pregateste si organizeaza interviurile, inclusiv planul de interviu,
intrebarile si instrumentele de evaluare, participa la interviuri si
documenteaza rezultatele;

K) intocmeste raportul de selectie pentru fiecare pozitie si
documentele-suport necesare fundamentarii recomandarii CNR si deciziei
Consiliului de Administratie;

[) asigura suport de specialitate pentru clarificari, contestatii sau
sesizari aparute pe parcursul procedurii;

m)preda societatii dosarul complet al procedurii, in format electronic
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Parte implicata

Secretariatul tehnic al
procedurii (Secretariatul
Consiliului de

Administratie)

Autoritatea publica tutelara
— Asociatia de Dezvoltare

Intercomunitara ,,Asociatia
Metropolitana de Transport

Public Craiova”

Asociatul unic — Municipiul
Craiova, prin Consiliul
Local al Municipiului

Craiova

A.M.E.P.I.P. — dupa caz

Candidatii

Rol si responsabilitati

si, la solicitare, pe suport hartie.

Suport administrativ; publicarea anunturilor si documentelor; primirea si

inregistrarea dosarelor; arhivarea documentatiei.

A elaborat, in cadrul procedurii de selectie a administratorilor, Scrisoarea
de asteptari privind administrarea si conducerea executiva a societatii
(2025-2029), ale carei obiective strategice au fost avute in vedere la
elaborarea Scrisorii de asteptari pentru selectia Directorului General si a
Directorului Economic, aprobatd de Consiliul de Administratie. Publica
pe pagina proprie de internet componenta initiald a planului de selectie si

scrisoarea de asteptari si este informata cu privire la rezultatul procedurii.

Este consultat in vederea definitivarii componentei initiale si a scrisorii
de asteptari, respectiv a componentei integrale, si poate formula
propuneri in termen de 5 zile de la publicare (art. 5 alin. (3)—(4) din
Normele aprobate prin H.G. nr. 639/2023, aplicate in mod corespunzator;

art. 10 alin. (3) din aceleasi Norme).
Atributii potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile ulterioare.

Depun dosarul de candidaturd in termen; candidatii din lista scurta depun

declaratia de intentie; participa la interviu.

6. LISTA RISCURILOR IDENTIFICATE SI MASURILE DE DIMINUARE

Risc identificat

Masuri de diminuare

Criza de timp/ neincadrarea in termenele Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare activitate si pe

prevazute de

lege

fiecare etapa a proiectului. Pregatirea din timp a

documentelor.

Monitorizarea permanentd a stadiului procedurii de

selectie si, daca se impune, analizarea si aprobarea de

Expirarea mandatelor directorilor provizorii  catre Consiliul de Administratie, anterior expirarii

(29.12.2026) Tnainte de finalizarea mandatelor provizorii, a prelungirii acestora, o singura

procedurii

data, pentru maximum doua luni, pentru motive
intemeiate, in conditiile art. 29" alin. (2) si (5) din O.U.G.
nr. 109/2011.
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Risc identificat

Numar insuficient de candidati eligibili

Abandon al procesului din  partea

candidatilor selectati in lista scurta

Contestatii privind rezultatele

Intarzieri fata de calendar

Conflict de interese / lipsa de impartialitate

Divulgarea informatiilor confidentiale

Candidatul desemnat nu indeplineste

conditiile legale

Nerespectarea interesului asociatului unic /

Societatii

Masuri de diminuare

Asigurarea unei publicitati corespunzatoare a anuntului de
selectie si, dacd este necesar, prelungirea termenului de
depunere a candidaturilor, cu respectarea cerintelor legale
de publicitate, transparenta si tratament egal al

candidatilor.

Asigurarea unui flux initial de candidati suficient de mare
pentru a permite ca pe lista scurta sa se afle un numar
suficient de candidati acceptati. Scurtarea la minim posibil
a perioadei de decizie de acceptare a unui candidat.
Constientizarea candidatului cu privire

la derularea procedurii.

Criterii si grile clare, publicate; motivarea deciziilor;
respectarea termenelor si a cdilor de contestatie;

transparenta documentelor.

Termene-tampon; responsabili nominalizati;

monitorizarea etapelor de catre secretariatul tehnic.

Declaratii de impartialitate si confidentialitate ale
membrilor comitetului; reguli de incompatibilitate;

inlocuirea membrilor 1n situatii de conflict.

Acorduri de confidentialitate; acces limitat la documente;

gestionarea securizatd a dosarelor.

Verificarea riguroasd a documentelor; caziere si declaratii

pe propria raspundere; verificare prealabila numirii.

Consultarea asociatului unic si corelarea cu Scrisoarea de
asteptari a autoritatii publice tutelare, cu Planul de

administrare 2026—2030 si cu strategia Societatii.

7. DISPOZITII DE CONFIDENTIALITATE SI ACCES LA DOCUMENTE

Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare, expertul independent si personalul

secretariatului tehnic semneaza angajamente de confidentialitate si de impartialitate. Datele cu caracter

personal ale candidatilor sunt prelucrate exclusiv in scopul procedurii, cu respectarea Regulamentului (UE)

2016/679 (GDPR).

Sunt considerate elemente confidentiale, fara a se limita la acestea:
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- datele cu caracter personal din dosarele candidatilor;

- continutul declaratiilor de intentie depuse de candidati;

- notele individuale de evaluare si deliberarile comitetului;

- informatiile despre Societate care nu sunt publice, puse la dispozitia candidatilor in vederea elaborarii
declaratiei de intentie.

Componenta integrala a planului de selectie se publicd pe pagina de internet a societatii si a autoritatii
publice tutelare. Transmiterea si publicarea acesteia pe paginile altor institutii se realizeaza potrivit obligatiilor
legale aplicabile si, dupa caz, in baza solicitarilor sau acordurilor institutionale. Anuntul privind selectia
directorilor se publicd in conditiile art. 35 alin. (6) st (7) din O.U.G. nr. 109/2011, 1ar lista directorilor numiti
si CV-urile acestora, potrivit art. 35 alin. (10). Celelalte documente si informatii aferente procedurii de selectie
se publica si se comunicd in conditiile si limitele prevazute de legislatia aplicabild, cu respectarea obligatiilor
de transparenta, a protectiei datelor cu caracter personal si a caracterului confidential al informatiilor privind
candidatii. Lista lunga si lista scurta au caracter confidential; candidatii sunt informati individual cu privire la

rezultatul fiecarei etape.

8. DOCUMENTELE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarul de candidatura va contine, fara a se limita la acestea:

1. Opis documente;
2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate privind activitatea
anterioard si cea desfasuratd in prezent, cu intervale de timp sub forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare forma
exercitatd, inclusiv denumirea angajatorilor si natura activitdtilor desfasurate de acestia, functiile detinute, cu
evidentierea acelor activitdti care se inscriu in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii
relevante legate de entitatile in care persoana fizica a detinut sau detine responsabilitati de conducere.
Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de cunostinte,
aptitudini §i experienta pe care persoana respectiva le detine;
3. O recomandare profesionala,
4. Adeverintd medicald care sd ateste starea de sanatate corespunzatoare, nu mai veche de 6 luni anterior
depunerii dosarului de candidaturd, emisa de cdtre medicul de familie al candidatului sau de cdtre unitatile
sanitare abilitate;
5. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
6. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;
7. Cazier administrativ, dupa caz, valabil la data depunerii dosarului;
8. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar Th cazul Tn care numele de pe actele depuse este

diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;
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d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (daca este cazul) — alte programe
de licenta, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de
scurta durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta solicitata Tn specialitatea studiilor absolvite sau in
domeniul de activitate al societatii de minimum 12 ani si experienta profesionala solicitata pentru
fiecare post in parte (extras Reges/Revisal, copie carnet de munca, daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC,
documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-
a exercitat mandatul de administrator sau de director, alte documente insusite prin semnatura si
stampila de emitent care sd ateste contributia directd a candidatului la Imbunatatirea performantelor
financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus.

9. Formulare:

e F1 - Cererea de inscriere;

e F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate in
dosar.

e F3- Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.

e F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e F5 - Declaratia de interese.

9. CONDITII GENERALE DE PARTICIPARE (CRITERII DE ELIGIBILITATE)

Poate candida persoana care indeplineste cumulativ urmatoarele conditii generale:
Persoana fizica care sa aiba capacitate deplina de exercitiu si stare de sanatate buna;
Sa aiba cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia
sa aiba domiciliul in Romania;
Sa cunoasca limba roméana (scris si vorbit);
Sa fie absolvent de studii superioare finalizate cu diploma de licentd/master/doctorat in domeniul stiintelor
ingineresti, economice;
Pentru sistemul de studii Bologna, studiile vor fi confirmate cu diploma de master;
Pentru candidatii care au absolvit institutii de invatamant superior in strainatate, acestia vor face
dovada recunoasterii diplomelor respective de catre statul roman.
Vechime in specialitatea studiilor absolvite sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 12 ani.
Experientd relevanta in consultantd si management sau In functii de conducere exercitate la nivelul
autoritagilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de

conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat, de minim 10 ani;
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Sa nu se afle in situatiile prevazute de art. 4 lit. g) din O.U.G. nr. 109/2011; Tnscrierile Tn
cazierul judiciar si fiscal se analizeaza potrivit criteriului C.2 din matricea de evaluare;

Buna reputatie personala si profesionala;

Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica, sa nu-i fi fost revocat contractul de mandat pentru
neindeplinirea indicatorilor cheie de performantd sau sa nu-i fi incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (a-e) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost
modificatd si completatd ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023 si Legea nr. 296/2023, si anume:
Senator; Deputat; Membru al Guvernului; Prefect si subprefect; Primar si viceprimar;

Sa nu fie persoana care a auditat situatiile financiare ale societatii R.A.T. S.R.L. CRAIOVA in
oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (g) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost
modificatda si completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023, Legea nr. 296/2023 si Legea
158/2025, adica persoand care, potrivit legii, este incapabild sau care a fost condamnata pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (h) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost
modificatd si completatd ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023, Legea nr. 296/2023 si Legea
158/2025, adica persoana care nu poate ocupa functia de administrator sau director conform Legii nr
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Sa nu fie o persoana care a fost sanctionata de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor;

Sa nu fie persoand incompatibila sau in conflict de interese potrivit Legii nr. 161/2003 cu pozitia de

Director.

9.1. CONDITII SPECIFICE DE PARTICIPARE
Candidatii pe care dorim sa i identificdim in procesul de selectie pentru nominalizarea in vederea
numirii Directorului General si a Directorului Economic din cadrul societdtii R.A.T. S.R.L. CRAIOVA

trebuie sa Indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii:
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Pentru postul de Director General:
a) Studii universitare absolvite cu cel putin diploma de licenta;
b) Experientd in domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de activitate al societatii R.A.T. S.R.L.
CRAIOVA de minimum 12 ani;
c) Experientd, de minimum 10 ani, Tn management sau in activitatea de conducere a societatilor,
intreprinderilor publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome, care au inregistrat o cifrd de afaceri
anuala superioara sumei de 50 milioane lei si au cel putin 500 de angajati;
d) Experientd de minim 4 (patru) ani in sectorul de activitate al respectivei intreprinderi publice (CAEN

Rev. 3: 4931)

Pentru postul de Director Economic:
a) Studii superioare absolvite cu cel putin diploma de licenta in domeniul stiintelor economice;

b) Vechime in specialitatea studiilor absolvite de minimum 12 ani;

c) Experienta conducere de minimum 10 ani;
d) Experientd de minim 4 (patru) ani in sectorul de activitate al respectivei intreprinderi publice (CAEN
Rev. 3: 4931)

10. Actiuni viitoare si documente ce trebuie depuse pana la numirea directorului

Planul de selectic - componenta integrald este elaborat de catre CNR, cu sprijinul expertului
independent.

Planul de selectie, in integralitatea sa, va fi finalizat in termen de maximum 10 zile de la aprobarea
componentei initiale.

In vederea definitivarii planului de selectie, CNR in colaborare cu expertul independent selectat va
desfasura toate activitatile/actiunile necesare pentru conformarea la OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si
completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023 si Legea nr. 296/2023, si a HG. nr. 639/2023.

Tn acest sens, CNR, cu sprijinul expertului independent va elabora, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele documente necesare:

e Cerinte contextuale;

e Profilul candidatului pentru fiecare functie de Director;
e Matricea profilului candidatului;

¢ Modalitatea de acordare a punctajului;

¢ Anuntul privind selectia, pentru presa scrisa si online;
e Materialele referitoare la declaratia de intentie;

e Planul de interviu;

e Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
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e Recomandari de nominalizare;

e Proiectul contractului de mandat;

e Formulare de confidentialitate;

e Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

e Lista documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie;
e Criterii de selectie;

e Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe lista scurta;

Depunerea dosarelor de candidaturda se va face pe suport de hartie, in plic inchis si sigilat, la

registratura societatii cat si in format electronic pe e-mailul indicat in anuntul de selectie.

ANEXA nr. 2 - PROFILUL POSTURILOR DE DIRECTORI
Elaborat in conformitate cu art. 12 si Art. 14 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, pe baza cerintelor

contextuale ale societdtii si a scrisorii de asteptari.

Informatii de baza

Denumirea Director General al societitii R.A.T. S.R.L. CRAIOVA

postului

Tipul functiei ~ Functie executiva de conducere (Art. 143 din Legea nr. 31/1990)

Forma Mandatul se acordad pentru o perioada de maximum 4 (patru) ani, in baza
contractuald contractului de mandat, cu posibilitatea reinnoirii in conditiile legii. Data
de incepere a mandatului este [ZZ.LL.AAAA], respectiv data expirarii
mandatului actualului Director General al societatii R.A.T. S.R.L.
Craiova. Mandatul inceteaza la data de 29.07.2030, durata acestuia fiind
corelatd cu durata mandatelor membrilor Consiliului de Administratie, in
conformitate cu art. 35 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare. Durata efectiva a mandatului poate fi mai mica
de 4 (patru) ani si se consemneaza expres in contractul de mandat la data

semnarii acestuia.
Subordonare Consiliul de Administratie al societatii R.A.T. S.R.L. CRAIOVA

Remuneratie Se stabileste de Consiliul de Administratie si este formata dintr-0

indemnizatie fixa lunara si dintr-o indemnizatie variabila. Tntrucat
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Obiective
strategice

mandat

Structura ICP

Conditii

minime

societatea indeplineste conditiile prevazute la art. 28 alin. (2) din O.U.G.
nr. 109/2011, potrivit art. 38 alin. (2'), indemnizatia fixa lunard nu poate
depasi de maximum 4 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal de activitate (clasa CAEN), comunicat de I.N.S. anterior
numirii. Componenta variabila se acorda anual si nu poate depasi de
maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii, numai daca societatea indeplineste cumulativ
cel putin urmatoarele conditii:

a)nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b)nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c)are programele de investitii implementate conform graficelor de
executie;

d)nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza
pierderi contabile curente;

e)nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net si
cifra de afaceri este mai mare de 5%;

f)cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai

mare de 2,5%;

Crestere performanta financiard; Achitarea obligatiilor bugetare;
Mentinere capital propriu pozitiv, Realizare program investitii;

Implementare hotarari CA

Indicatorii-cheie de performanta se stabilesc potrivit art. 36 si art. 38
alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 (a se vedea sectiunea 1.6).

a) Studii universitare absolvite cu cel putin diploma de licenta;

b) Experientd in domeniul stiintelor ingineresti sau Tn domeniul de
activitate al societatii R.A.T. S.R.L. CRAIOVA de minimum 12 ani;

c) Experienta, de minimum 10 ani, in management sau in activitatea de
conducere a societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, ori
a regiilor autonome, care au inregistrat o cifrd de afaceri anuald
superioara sumei de 50 milioane lei si au cel putin 500 de angajati;

d) Experienta de minim 4 (patru) ani in sectorul de activitate al
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Denumirea

postului

Tipul functiei

Forma

contractuala

Subordonare

Remuneratie

respectivei intreprinderi publice (CAEN Rev. 3: 4931)

Director Economic al societatii R.A.T. S.R.L. CRAIOVA

Functie executiva de conducere (Art. 143 din Legea nr. 31/1990)

Mandatul se acorda pentru o perioadd de maximum 4 (patru) ani, in baza
contractului de mandat, cu posibilitatea reinnoirii in conditiile legii. Data
de Incepere a mandatului este [ZZ.LL.AAAA], respectiv data expirarii
mandatului actualului Director Economic al societatii R.A.T. S.R.L.
CRAIOVA. Mandatul inceteaza la data de 29.07.2030, durata acestuia
fiind corelatd cu durata mandatelor membrilor Consiliului de
Administratie, in conformitate cu art. 35 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare. Durata efectivdi a mandatului
poate fi mai micd de 4 (patru) ani si se consemneaza expres in contractul

de mandat la data semnarii acestuia.
Consiliul de Administratie al societdtii R.A.T. S.R.L. CRAIOVA

Se stabileste de Consiliul de Administratie si este formata dintr-0
indemnizatie fixa lunara si dintr-o indemnizatie variabila. Tntrucat
societatea Indeplineste conditiile prevazute la art. 28 alin. (2) din O.U.G.
nr. 109/2011, potrivit art. 38 alin. (2'), indemnizatia fixd lunard nu poate
depasi de maximum 4 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate (clasa CAEN), comunicat de I.N.S. anterior
numirii. Componenta variabila se acorda anual si nu poate depasi de
maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statisticd anterior numirii, numai dacd societatea indeplineste cumulativ
cel putin urmatoarele conditii:

a)nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b)nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;
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Obiective
strategice

mandat

c)are programele de investitii implementate conform graficelor de
executie;

d)nu are inregistrate pierderi contabile anterioare §i nu inregistreaza
pierderi contabile curente;

e)nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net si
cifra de afaceri este mai mare de 5%;

f)cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai

mare de 2,5%;

1. Performanta financiara

Elaborarea si implementarea bugetului anual.

Tncadrarea cheltuielilor in limitele bugetului aprobat.

Cresterea gradului de realizare a veniturilor prognozate.

Mentinerea unui nivel optim al lichiditatii.

2. Management financiar

Optimizarea fluxului de numerar si reducerea blocajelor financiare.
Reducerea perioadei medii de incasare a creantelor.

Monitorizarea permanentd a gradului de indatorare si a indicatorilor
financiari.

3. Control intern si conformitate

Implementarea si actualizarea procedurilor financiar-contabile.
Eliminarea neconformitatilor constatate de auditul intern sau extern.
Respectarea termenelor legale de raportare si declarare fiscala.

4. Raportare manageriala

Elaborarea lunara a rapoartelor financiare catre Directorul General si
Consiliul de Administratie.

Implementarea unui sistem de indicatori economico-financiari
monitorizati periodic.

5. Investitii si finantare

Fundamentarea economica a investitiilor.

Identificarea si atragerea surselor de finantare disponibile.

Monitorizarea eficientei investitiilor realizate.

6. Digitalizare

Implementarea sau dezvoltarea sistemelor ERP si a instrumentelor de
raportare financiara.

Reducerea timpului de procesare a documentelor financiar-contabile.
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7. Managementul echipei
Dezvoltarea profesionala a personalului din structurile economice.
Evaluarea periodica a performantei personalului.

Cresterea eficientei activitatii departamentului financiar.

Structura ICP  Indicatorii-cheie de performanta se stabilesc potrivit art. 36 si art. 38
alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 (a se vedea sectiunea 1.6).

Conditii a) Studii superioare absolvite cu cel putin diploma de licenta in domeniul
minime stiintelor economice;

b) Vechime in specialitatea studiilor absolvite de minimum 12 ani;

c) Experientd conducere de minimum 10 ani;

d) Experienta de minim 4 (patru) ani in sectorul de activitate al

respectivei intreprinderi publice (CAEN Rev. 3: 4931)

1.6 Indicatorii-cheie de performanta (ICP)

Indicatorii-cheie de performanta ai directorilor, financiari si nefinanciari, cu ponderile prevazute la art.
2 pet. 19 din O.U.G. nr. 109/2011, se stabilesc 1n corelare cu obiectivele si masurile prevazute in componenta
de management a planului de administrare, aprobatd de Consiliul de Administratie, si se negociazd si se
aprobd potrivit art. 38 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011; avizati de AMEPIP, acestia constituie anexa la
contractul de mandat, potrivit art. 36 alin. (4). Ca reper pentru evaluarea candidatilor se au in vedere, cu titlu
orientativ, indicatorii prevazuti in Scrisoarea de asteptari pentru selectia Directorului General si a Directorului
Economic, aprobata prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 09/27.10.2026 (anexa nr. 1), in conditiile

precizate n aceasta.

ANEXA nr. 3- PROFILUL CANDIDATULUI

Procedura de selectie a directorilor este dezvoltatd in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobata cu modificari si completéri prin
Legea 187/2023, denumitd in continuare "OUG 109/2011" precum si cu prevederile Hotédrarii de Guvern nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, denumita in continuare "HG nr. 639/2023", Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv
al Societatii precum si in acord cu dezideratele asociatului unic asa cum sunt acestea mentionate in Scrisoarea
de asteptari.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
conducerii societatii potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare

Economica.
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Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament
egal si asumarea raspunderii.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente, respectiv:

— descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice;
— definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din matricea
postului.

Profilul Candidatului trebuie sd contina capacittile, trasdturile si cerintele pe care directorul trebuie sa
le detina raportat la contextul organizational, misiunea, asteptdrile asociatului unic in conformitate cu
Scrisoarea de asteptari.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, aplicat Tn mod
corespunzator, profilul candidatului pentru functia de director reprezintd descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate
cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Societatea R.A.T. S.R.L. CRAIOVA este condusa de directori care au misiunea de a indeplini
obiectivele propuse de catre Consiliul de Administratie in componenta si planul de administrare pentru
mandatul acordat.

Directorii sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea CNR, in urma unei proceduri de
selectie pentru pozitia respectiva, conform procedurii prevazute de OUG nr. 109/2011 pentru sistemul unitar
de administrare.

Criterii de selectie — structura conform Art. 15-17 din Anexa nr. 1 la HG 639/2023

Aceste criterii sunt competente si trasdturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes
rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate in urmatoarele grupe: competente specifice sectorului
de activitate al intreprinderii publice, competente de importanta strategica / tehnica, competente de guvernanta
corporativd, competente sociale si personale, experientd pe plan local si international, trasaturi specifice
postului, alinierea cu Scrisoarea de asteptari si alte criterii — rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrisuri in

cazierul fiscal si cazierul judiciar.

PROFILUL CANDIDATULUI

pentru functia de Director General al societitii R.A.T. S.R.L. Craiova

I. Scopul functiei
Directorul General asigurd conducerea executiva a societdtii, implementarea strategiei aprobate de Consiliul
de Administratie, administrarea eficientd a resurselor si realizarea indicatorilor de performanta financiari si

operationali, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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I1. Conditii minime de eligibilitate

Poate candida persoana care indeplineste cumulativ urmatoarele conditii generale:

- Persoana fizica care si aiba capacitate deplina de exercitiu si stare de sanatate buna;

- Sa aiba cetatenie romanad sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sa aiba
domiciliul in Romania;

- Sa cunoasca limba roméana (scris si vorbit);

- Sa fie absolvent de studii superioare finalizate cu diploma de licentd/master/doctorat in domeniul
stiintelor ingineresti, economice;

- Pentru sistemul de studii Bologna, studiile vor fi confirmate cu diploma de master;

- Pentru candidatii care au absolvit institutii de invatamant superior in striindtate, acestia vor face
dovada recunoasterii diplomelor respective de catre statul roman.

- Vechime in specialitatea studiilor absolvite sau in domeniul de activitate al societdtii de minimum 12
ani.

- Experientd relevantd in consultantd si management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de
conducere n cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat, de minim 10 ani;

- Sa nu se afle in situatiile prevazute de art. 4 lit. g) din O.U.G. nr. 109/2011; inscrierile in cazierul
judiciar si fiscal se analizeaza potrivit criteriului C.2 din matricea de evaluare;

- Buna reputatie personald si profesionald;

- Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publicd, sa nu-i fi fost revocat contractul de mandat pentru
neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta sau sd nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

- Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (a-e) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata
si completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023 si Legea nr. 296/2023, si anume: Senator; Deputat;
Membru al Guvernului; Prefect si subprefect; Primar si viceprimar;

- Sa nu fie persoana care a auditat situatiile financiare ale societatii R.A.T. S.R.L. CRAIOVA 1in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

- Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (g) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si
completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023, Legea nr. 296/2023 si Legea 158/2025, adica persoana
care, potrivit legii, este incapabild sau care a fost condamnata pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile

ulterioare;
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- Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (h) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si
completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023, Legea nr. 296/2023 si Legea 158/2025, adica persoana
care nu poate ocupa functia de administrator sau director conform Legii nr 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Sa nu fie o persoand care a fost sanctionatd de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor;

- Sa nu fie persoand incompatibild sau in conflict de interese potrivit Legii nr. 161/2003 cu pozitia de
Director.

Candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte obligatorii:

a) Studii universitare absolvite cu cel putin diploma de licenta;

b) Experientd in domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de activitate al societatii R.A.T. S.R.L.
CRAIOVA de minimum 12 ani;

c) Experientd, de minimum 10 ani, ITn management sau in activitatea de conducere a societitilor,
intreprinderilor publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome, care au inregistrat o cifra de afaceri
anuala superioara sumei de 50 milioane lei si au cel putin 500 de angajati;

d) Experientd de minim 4 (patru) ani in sectorul de activitate al respectivei intreprinderi publice (CAEN

Rev. 3: 4931)

I11. Competente profesionale

Candidatul trebuie sa demonstreze:

viziune strategica si orientare cdtre rezultate;

competente solide de management financiar si control bugetar;
capacitatea de elaborare si implementare a strategiilor de dezvoltare;
experientd in managementul investitiilor si al proiectelor;
competente de organizare si optimizare a proceselor operationale;
cunostinte privind managementul riscului si controlul intern;
capacitatea de implementare a indicatorilor-cheie de performanta (KPI);
experientd in relatia cu autoritati publice si institutii de control.

IV. Competente manageriale

Se urmdresc in mod deosebit:

leadership si capacitatea de motivare a personalului;

luarea deciziilor in conditii de responsabilitate;

managementul schimbarii;

negociere si comunicare institutionala;

gestionarea situatiilor de criza;
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orientare catre performanta si eficienta economica;
dezvoltarea culturii organizationale bazate pe integritate si responsabilitate.
V. Competente personale

Candidatul trebuie s manifeste:

integritate;

impartialitate;

responsabilitate;

independenta in luarea deciziilor;

echilibru emotional;

etica profesionald;

transparenta;

orientare catre interesul public.

V1. Obiectivele mandatului

Directorul General va urmari:

Cresterea performantei financiare;

Achitarea obligatiilor bugetare;

Mentinerea capitalului propriu pozitiv;

Realizarea programului de investitii;

Implementare hotdrari CA

VILI. Indicatori de performanta orientativi

Evaluarea Directorului General poate avea in vedere:

realizarea bugetului de venituri si cheltuieli;

nivelul profitabilitatii si al lichiditatii;

gradul de realizare a programului de investitii;

reducerea costurilor operationale;

gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor;

respectarea termenelor si obligatiilor legale;

implementarea masurilor de control intern si management al riscurilor;
gradul de digitalizare si modernizare a activitatilor.

Indicatorii-cheie de performanta ai directorului se stabilesc potrivit art. 36 si art. 38 alin. (2) din O.U.G. nr.

109/2011, conform sectiunii 1.6 din Anexa 2; indicatorii de mai sus au caracter orientativ.

VII1I. Profil comportamental
Directorul General trebuie sa fie:
orientat catre rezultate;

analitic si pragmatic;
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capabil sa conduca organizatii cu un numar mare de salariati;
rezistent la presiune;

bun comunicator;

capabil sa construiasca relatii institutionale eficiente;

promotor al transparentei si al bunei guvernante.

IX. Criterii care constituie avantaj
experienta in conducerea operatorilor de servicii publice;
experientd in implementarea proiectelor cu finantare europeana;
certificari in management, guvernanta corporativa sau managementul proiectelor;
experienta in reorganizare institutionala si managementul schimbarii,
cunoasterea sistemelor informatice integrate si a proceselor de digitalizare.
Elementele de mai sus nu se puncteaza distinct; acolo unde este cazul, ele sunt apreciate in cadrul
criteriilor corespunzatoare din matricea de evaluare (Anexa 4).
Profilul este aliniat principiilor de guvernanta corporativa aplicabile intreprinderilor publice si se
coroboreaza cu cerintele din Scrisoarea de asteptari si indicatorii specifici ai R.A.T. S.R.L. Craiova prevazuti

in documentatia oficiald a procedurii de selectie.

PROFILUL CANDIDATULUI

pentru functia de Director Economic al societatii R.A.T. S.R.L. Craiova

I. Scopul functiei

Directorul Economic asigurad organizarea, coordonarea si controlul activitatilor economice, financiare,
contabile si de raportare ale societatii, gestioneaza resursele financiare in conditii de legalitate, eficientd si
transparentd si contribuie la fundamentarea deciziilor manageriale prin furnizarea de analize economico-

financiare relevante.

II. Conditii minime de eligibilitate

Poate candida persoana care indeplineste cumulativ urmatoarele conditii generale:

- Persoand fizicd care sa aiba capacitate deplina de exercitiu si stare de sandtate buna;

- Sa aiba cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sa aiba
domiciliul in Romania;

- Sa cunoasca limba romana (scris si vorbit);

- Sa fie absolvent de studii superioare finalizate cu diploma de licenta/master/doctorat in domeniul
stiintelor ingineresti, economice;

- Pentru sistemul de studii Bologna, studiile vor fi confirmate cu diploma de master;
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- Pentru candidatii care au absolvit institutii de invatdmant superior in strdindtate, acestia vor face
dovada recunoasterii diplomelor respective de catre statul roman.

- Vechime n specialitatea studiilor absolvite sau Tn domeniul de activitate al societatii de minimum 12
ani.

- Experientd relevantd in consultantd si management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de
conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat, de minim 10 ani;

- Sa nu se afle in situatiile prevazute de art. 4 lit. g) din O.U.G. nr. 109/2011; inscrierile in cazierul
judiciar si fiscal se analizeaza potrivit criteriului C.2 din matricea de evaluare;

- Buna reputatie personald si profesionala;

- Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica, sa nu-i fi fost revocat contractul de mandat pentru
neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta sau sa nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

- Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (a-e) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata
si completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023 si Legea nr. 296/2023, si anume: Senator; Deputat;
Membru al Guvernului; Prefect si subprefect; Primar si viceprimar;

- Sa nu fie persoana care a auditat situatiile financiare ale societatii R.A.T. S.R.L. CRAIOVA 1n oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

- Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (g) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si
completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023, Legea nr. 296/2023 si Legea 158/2025, adica persoana
care, potrivit legii, este incapabild sau care a fost condamnata pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile i completarile
ulterioare;

- Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (h) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si
completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023, Legea nr. 296/2023 si Legea 158/2025, adica persoana
care nu poate ocupa functia de administrator sau director conform Legii nr 31/1990, republicatd, cu
modificarile s1 completarile ulterioare;

- Sa nu fie o persoand care a fost sanctionatd de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor;

- Sa nu fie persoand incompatibild sau in conflict de interese potrivit Legii nr. 161/2003 cu pozitia de

Director.
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Candidatul trebuie sd indeplineasca urmatoarele conditii obligatorii:
a) Studii superioare absolvite cu cel putin diploma de licenta in domeniul stiintelor economice;
b) Vechime in specialitatea studiilor absolvite de minimum 12 ani;
c) Experienta conducere de minimum 10 ani;
d) Experienta de minim 4 (patru) ani in sectorul de activitate al respectivei intreprinderi publice (CAEN Rev.

3: 4931)

I1I. Competente profesionale
Candidatul trebuie sd demonstreze:

e cunostinte solide de contabilitate financiara si de gestiune;

o competente in management financiar si control bugetar;

e experientd in elaborarea situatiilor financiare si raportarilor catre autoritdtile competente;

e capacitatea de analiza si interpretare a indicatorilor economico-financiari;

o experientd in planificarea financiard si managementul fluxurilor de numerar;

« cunostinte privind fiscalitatea, legislatia contabila si standardele de raportare aplicabile;

e experientd in implementarea s$i monitorizarea sistemelor de control intern managerial si management al
riscurilor;

o utilizarea avansata a aplicatiilor informatice economice (ERP, contabilitate, bugetare si raportare).

IV. Competente manageriale
Directorul Economic trebuie sa demonstreze:

o leadership si capacitatea de coordonare a echipelor economice;

e planificare si organizare eficientd;

e orientare cdtre rezultate si performantd financiara,

« luarea deciziilor fundamentate pe analize economice;

o gestionarea eficientd a resurselor financiare;

e managementul schimbarii;

e capacitatea de comunicare si colaborare cu structurile interne, Consiliul de Administratie, Directorul General
si autoritatile publice;

e negociere si solutionarea problemelor economico-financiare complexe.

V. Competente personale
Se urmaresc urmatoarele calitati:
o integritate si etica profesionald;
e responsabilitate;
e obiectivitate si independenta profesionald;

e rigurozitate si atentie la detalii;
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capacitate de analiza si sinteza;
confidentialitate;
adaptabilitate;

orientare catre interesul societdtii si utilizarea eficienta a fondurilor.

VI. Principalele responsabilitati

Directorul Economic:

organizeaza si coordoneaza activitatea financiar-contabild a societatii;

elaboreaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si urmareste executia acestuia;
intocmeste si prezintd analize economico-financiare conducerii societatii;
coordoneaza elaborarea situatiilor financiare anuale si periodice;

gestioneaza fluxurile financiare si asigura mentinerea echilibrului financiar;
urmadreste Tncasarea veniturilor si gestionarea creantelor;

coordoneaza activitatea de control financiar preventiv si control intern;

participa la fundamentarea investitiilor si la analiza rentabilitatii acestora;

asigura respectarea obligatiilor fiscale si contabile;

colaboreaza cu auditorii interni si externi, precum si cu institutiile de control;
elaboreaza rapoarte economice si indicatori de performantd pentru Directorul General si Consiliul

Administratie.

VI1I. Obiectivele mandatului

Directorul Economic urmareste:

1. Performantd financiara

Elaborarea si implementarea bugetului anual.

Tncadrarea cheltuielilor in limitele bugetului aprobat.

Cresterea gradului de realizare a veniturilor prognozate.

Mentinerea unui nivel optim al lichiditatii.

2. Management financiar

Optimizarea fluxului de numerar si reducerea blocajelor financiare.
Reducerea perioadei medii de Incasare a creantelor.

Monitorizarea permanenta a gradului de indatorare si a indicatorilor financiari.
3. Control intern si conformitate

Implementarea si actualizarea procedurilor financiar-contabile.
Eliminarea neconformitatilor constatate de auditul intern sau extern.
Respectarea termenelor legale de raportare si declarare fiscala.

4. Raportare manageriala

Elaborarea lunara a rapoartelor financiare catre Directorul General si Consiliul de Administratie.
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Implementarea unui sistem de indicatori economico-financiari monitorizati periodic.
5. Investitii si finantare

Fundamentarea economica a investitiilor.

Identificarea si atragerea surselor de finantare disponibile.

Monitorizarea eficientei investitiilor realizate.

6. Digitalizare

Implementarea sau dezvoltarea sistemelor ERP si a instrumentelor de raportare financiara.
Reducerea timpului de procesare a documentelor financiar-contabile.

7. Managementul echipei

Dezvoltarea profesionald a personalului din structurile economice.

Evaluarea periodica a performantei personalului.

Cresterea eficientei activitatii departamentului financiar.

VIII. Indicatori de performanta orientativi

Evaluarea Directorului Economic poate avea in vedere:

gradul de realizare a bugetului de venituri si cheltuieli;
rezultatul exercitiului financiar;

nivelul lichiditatii si solvabilitatii societatii;

gradul de incasare a creantelor;

respectarea termenelor de raportare financiara;

respectarea obligatiilor fiscale;

reducerea costurilor operationale;

gradul de implementare a masurilor de control intern;

calitatea analizelor economico-financiare prezentate conducerii;
implementarea masurilor de eficientizare financiara.
Indicatorii-cheie de performanta ai directorului se stabilesc potrivit art. 36 si art. 38 alin. (2) din O.U.G. nr.

109/2011, conform sectiunii 1.6 din Anexa 2; indicatorii de mai sus au caracter orientativ.

IX. Criterii care constituie avantaj

experientd in cadrul intreprinderilor publice sau al operatorilor de servicii publice;

experientd in implementarea sistemelor ERP si a solutiilor informatice financiare;

experienta in accesarea si gestionarea fondurilor europene;

certificari in management financiar, control intern managerial sau managementul riscurilor;

experientd in relatia cu autoritatile fiscale, Curtea de Conturi si alti auditori externi.

Elementele de mai sus nu se puncteaza distinct; acolo unde este cazul, ele sunt apreciate in cadrul criteriilor

corespunzatoare din matricea de evaluare (Anexa 4).
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X. Profil comportamental

Directorul Economic trebuie sd fie un profesionist orientat citre performantd si responsabilitate
financiara, capabil sa fundamenteze deciziile strategice prin analize economice riguroase, sa asigure utilizarea
eficientd si transparentd a resurselor societatii si sa contribuie la dezvoltarea sustenabila a R.A.T. S.R.L.
Craiova, in conformitate cu principiile bunei guvernante corporative.

Profilul este aliniat principiilor de guvernanta corporativa aplicabile intreprinderilor publice si se
coroboreaza cu cerintele din Scrisoarea de asteptari si indicatorii specifici ai R.A.T. S.R.L. Craiova prevazuti

in documentatia oficiald a procedurii de selectie.

ANEXA nr. 4 — MATRICEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra competenta
baza" la "expert".

Nota: Matricea se aplica pentru fiecare dintre cele doud posturi (Director General si Director

Economic). Criteriile comune se pastreaza, iar criteriile de competenta si experientd se coreleaza cu atributiile

specifice fiecarei functii, potrivit profilului postului (Anexa 2), cu repere distincte pentru fiecare post.

Grila de punctaj (Anexa la la HG 639/2023)

Nivel de Descriere
competenta
N/A  Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicata sau sd fie demonstratad aceasta competenta.
1 Nivel de baza Are o Intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau prin cateva

experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane
cu expertiza. Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii $i
probleme legate de aceastd competentd. Cunoaste si utilizeaza actele normative

aplicabile, regulamente si ghiduri.

3 Competent Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza
aceastd aptitudine in mod independent. A aplicat aceastd competenta in trecut, cu
sprijin extern minim. Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in

procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4  Avansat Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern. Este
recunoscut 1n cadrul organizatiei ca expert in aceastd competenta, este capabil sa

ofere sprijin si are experientd avansata. A oferit idei practice/relevante, resurse si
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perspective practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul
de guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior. Este capabil sa
interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea executiva, dar si sa

instruiasca alte persoane.

5) Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe. A demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie si/sau organizatii. Este perceput
ca expert, conducator si inovator de cdtre consiliu, organizatie si/sau alte

organizatii.

Matricea de evaluare

Criterii de evaluare Cerinte Pondere | Nota Total

obligatorii / (0-1) ponderat
cerinte

optionale

Rating 1=Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3=Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si oblig 1
metodele de organizare si operare specifice domeniului de activitate al

ntreprinderii publice

1.2 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei oblig 1
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a

permite functionarea optima a societatii

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea oblig 0,5
societatii

2.2 Competenta financiara si de afaceri oblig 1
2.3 Abilitdti de identificare si gestionare a riscurilor specifice oblig 0,5

managementului intreprinderilor

2.4 Experientd In atragerea si gestionarea investitiilor (inclusiv cu oblig 1

finantare europeana)

2.5 Experientd in gestionarea contractelor de delegare utilitati sau oblig 1

servicii publice
3. Competente de Guvernanta corporativa
3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernantd oblig 1
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corporativa aplicata
3.2 Capacitatea de a lua decizii

3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor

publice
4. Competente sociale si personale
4.1 Interese ocupationale specifice postului de director

4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea

profesionald/manageriala
4.3 Comunicare interpersonald si institutionala
5. Experienta pe plan local si international
5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national

5.2 Experientd de administrare si management pe plan international

6. Competente privind conducerea strategica si dezvoltarea organizationala a societatii

6.1 Competente privind conducerea strategici si dezvoltarea

B

organizationala a societatii
7. Competente specifice asociatilor si autoritatii publice tutelare
7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
7.2 Experientd anterioara in relatia cu autoritdtile publice, locale/centrale
B. TRASATURI
1. Integritate si reputatie personald/profesionala
2. Orientare catre rezultate
3. Capacitatea de analiza si sinteza
4.  Independentad
5. Expunere politica
6. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

6.1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atingd in viitorul

mandat in directa corelare cu asteptarile actionarilor

6.2 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care

se confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia

6.3 Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care

trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari
C. Cerinte prescriptive si proscriptive

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a

exercitat mandatul de administrator sau director
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2. Tnscrieri in cazierul judiciar sau fiscal oblig 1

3. Studii superioare finalizate cu diploma de licentda/master/doctorat oblig 1
(diploma de master pentru sistemul de studii Bologna) in domeniul
stiintelor ingineresti sau economice, si experientd de minim 12 ani in

specialitatea studiilor absolvite.

4.  Experienta relevantd si directa In management sau in functii de oblig 1
conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de
administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de
conducere n cadrul Tntreprinderilor publice ori societatilor din sectorul

privat, de minim 10 ani;

CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI SI MODALITATEA DE ACORDARE A
PUNCTAJULUI

A. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1. Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de organizare si operare
specifice domeniului de activitate al intreprinderii publice

Descriere: Capacitatea de a defini si optimiza permanent structura de organizare, procesele,
procedurile, metodele de lucru, metodele de colaborare si de luare a deciziei ce definesc organizatia, in asa fel
incét aceasta sa permita integrarea celor mai recente bune practici iIn domeniul in care activeaza intreprinderea
publica.
Indicatori:
— Gaseste solutii de asigurare a continuitatii activitatii Tn domeniul specific de activitate;
— Initiaza si implementeaza initiative de imbunatatire a proceselor;
— Identifica si elimind surse de pierderi ale intreprinderii publice;
— Intelege in toati complexitatea sa functionarea societitii integrand toate aspectele tehnico-economice;
— Este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate In care activeaza

compania.

1.2. Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze materiale
moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a societdtii

Descriere: Capacitatea de a analiza nominal diferenta dintre baza materiald existenta si cea necesara
societatii pentru a functiona la standarde optime de calitate si de performantd, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata nationald si internationala si de a gasi si implementa solutii viabile de

reducere a acestei diferente.
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Indicatori:

— Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare societatii prin atingerea obiectivelor stabilite;
— Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in patrimoniul societatii;

— Capacitatea de a planifica si derula achizitii de active, asigurdnd surse viabile de finantare;

— Capacitatea de a imprima organizatiei obisnuinta de a utiliza just si optim baza materiald pusa la dispozitie.

2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1. Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii

Descriere: Capacitatea de a acoperi toate activitdtile care concura la atingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati respectand principiile organizarii pe proces, de a
evalua eficienta unui mod de organizare, de a identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri
organizationale prin regandirea organizarii acestora.

Indicatori:
— Contribuie la activitatea societdtii prin prezentarea unor linii directoare si strategice in arii diverse
(management general, strategic, financiar, al productiei, serviciilor, marketingului, resurselor umane,
operational etc.), In scopul dezvoltarii optime a societatii pe toate palierele de functionare;
— Este preocupat pentru o dezvoltare sustenabila a societatii pe termen lung;
— Propune politici si programe variate pentru imbunatatirea activitatii societatii;
— Priveste afacerea din perspective multiple;
— Evalueaza alternativele, aratd o preocupare pentru generarea lor, solicitd puncte de vedere diferite, identifica
tendinte ale afacerii;

— Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifesta preocupare pentru depasirea lor;

2.2. Competentd financiara si de afaceri

Descriere: Candidatul demonstreaza cunostinte solide in domeniul financiar-contabil si al
managementului afacerilor, fiind familiarizat cu principiile guvernantei corporative, cerintele privind
gestionarea responsabild a resurselor financiare si obligatiile fiduciare specifice functiilor de conducere.
Detine cunostinte privind principiile si reglementarile aplicabile contabilitatii, auditului si raportarii
financiare, precum si capacitatea de a evalua impactul financiar al deciziilor manageriale, in vederea asigurarii
sustenabilitdtii economice si a eficientei activitatii societdtii RAT Craiova.

Indicatori de evaluare:
- Informeaza si consiliazd Consiliul de Administratie cu privire la riscurile, implicatiile si eventualele
consecinte financiare si contabile ale deciziilor strategice si operationale;
- Sprijind membrii Consiliului de Administratie in Intelegerea si evaluarea impactului financiar al deciziilor
adoptate asupra activitatii, performantei economice si sustenabilittii societatii;
- Prezinta si explica informatiile si situatiile financiar-contabile intr-o maniera clara, accesibild si adaptata

nivelului de pregatire financiara al membrilor Consiliului de Administratie;

37



- Contribuie la dezvoltarea unei abordari analitice si independente privind evaluarea situatiei economico-
financiare a societatii, identificarea riscurilor si consolidarea mecanismelor de control financiar intern;

- Demonstreaza cunoasterea legislatiei, reglementarilor specifice si bunelor practici In domeniul financiar-
contabil, aplicabile societatilor cu capital public si operatorilor de transport public local;

- Cunoaste si aplica principiile, normele si standardele profesionale de contabilitate, audit financiar si
raportare financiara;

- Demonstreaza capacitatea de a analiza indicatorii economico-financiari, de a evalua eficienta utilizarii
resurselor si de a contribui la fundamentarea deciziilor privind dezvoltarea si performanta economica a

societatii.

2.3. Abilitati de identificare §i gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor

Descriere: Candidatul demonstreaza capacitatea de a identifica, analiza, evalua si gestiona riscurile
asociate activitatii societatii, intelegdnd importanta implementarii unui sistem eficient de management al
riscurilor. Detine cunostinte privind metodologiile, instrumentele si procedurile specifice identificarii,
prevenirii si diminudrii riscurilor operationale, financiare, economice, juridice si organizationale, contribuind
la asigurarea continuitatii activitatii, indeplinirea obiectivelor societatii si imbunatatirea performantei acesteia.

Indicatori de evaluare:
- Cunoaste si aplicd metode, strategii si tehnici actuale privind identificarea, analiza, evaluarea, monitorizarea
si diminuarea riscurilor specifice activitatii societatii;
- Contribuie la identificarea si evaluarea principalelor categorii de riscuri care pot afecta activitatea societatii,
inclusiv riscurile financiare, operationale, juridice, de conformitate si de resurse umane;
- Propune si sustine adoptarea unor masuri $i strategii adecvate pentru prevenirea, reducerea si gestionarea
riscurilor identificate;
- Participa activ la dezvoltarea si imbunatatirea continud a sistemului de management al riscurilor, prin
insusirea si aplicarea celor mai bune practici si metodologii din domeniu;
- Are capacitatea de a prezenta si explica intr-o maniera clara si accesibild aspectele tehnice privind
managementul riscurilor, facilitand intelegerea acestora de catre Consiliul de Administratie si echipa
manageriald;
- Asigura informarea periodica a Consiliului de Administratie cu privire la riscurile semnificative identificate,
impactul potential al acestora si masurile propuse pentru gestionarea lor;
- Coordoneaza elaborarea si implementarea planurilor de masuri pentru gestionarea riscurilor si urmareste
eficienta acestora;
- Analizeaza si fundamenteaza propunerile supuse aprobarii Consiliului de Administratie din perspectiva
riscurilor asociate, a impactului asupra activitdtii societatii si a masurilor necesare pentru limitarea efectelor

negative;
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- Monitorizeaza aplicarea masurilor de control intern si respectarea procedurilor de management al riscurilor,

in vederea asigurarii unei conduceri eficiente si responsabile a societétii.

2.4. Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor (inclusiv cu finantare europeana)

Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere de fonduri si gestionare a investitiilor;
candidatul intelege specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:
— Aratd preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de atragere a fondurilor, avand in vedere structura
institutionald, resursa umana, sistemele si instrumentele de lucru;
— Este preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitatii proprii pentru
cofinantare sau a cofinantarii din partea autoritatii publice locale; promoveaza interesele societatii la nivelul
autoritatii publice locale;
— Urmareste implementarea programelor asigurdndu-se asupra indeplinirii obiectivelor asumate de catre
societate;
— Intelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi in implementare si dispune/aprobd masuri preventive
si/sau corective;
— Stabileste si comunicd angajatilor directiile strategice si regulile privind administrarea, utilizarea si controlul
resurselor financiare ale societatii RAT Craiova, in vederea asigurarii unei gestionari eficiente, transparente si
responsabile a fondurilor disponibile;

— Studiaza, compara, mentine si dezvolta relatiile parteneriale.

2.5. Experienta in gestionarea contractelor de delegare utilitati sau servicii publice

Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de analizd si elaborare a documentatiilor
contractuale, monitorizare a modului de indeplinire a obligatiilor contractuale de catre operatori, gestionare a
relatiei cu operatorii de servicii, analizd financiard a contractelor, raportare catre autoritatile locale privind
stadiul contractelor, nivelul serviciilor prestate si recomandari de Tmbundtatire, implementare si actualizare a
planurilor de conformare si masuri corective, negociere a modificarilor contractuale, in situatii justificate,
pentru asigurarea continuitdtii si calitatii serviciilor publice.

Indicatori cantitativi:
— Numarul contractelor gestionate (de delegare, concesiune, parteneriat public—privat etc.);
— Valoarea totald a contractelor administrate (lei/euro);
— Numarul operatorilor economici coordonati in cadrul serviciilor delegate;
— Numarul de proceduri de atribuire organizate (licitatii, negociere, concesiuni);
— Numarul neconformitatilor identificate si solutionate in perioada de monitorizare;
— Numarul rapoartelor de monitorizare elaborate anual;
— Procentul investitiilor realizate de operatori fatd de obligatiile contractuale.

Indicatori de performanta si calitate:
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— Gradul de conformitate al operatorilor cu indicatorii de performanta (ex.: >95% conformitate);
— Rata de indeplinire a obligatiilor contractuale (tehnice, financiare, operationale);
— Imbunititirea continua a serviciilor publice (ex.: reducerea intreruperilor, cresterea calititii);
— Nivelul de respectare a standardelor de calitate impuse prin contractele de delegare.

Indicatori strategici:
— Contributia la optimizarea serviciilor publice prin restructurarea sau actualizarea contractelor;
— Gradul de digitalizare a proceselor de monitorizare (platforme online, registre electronice);

— Imbunatatirea transparentei si controlului in gestionarea serviciilor delegate.

Rating ‘ 1 2 3 ‘ 4 ‘ 5
Experientdi in Nu are Are experientd ~ Are experientd ~ Are experientd ~ Are experientd
gestionarea experienta in gestionarea  in gestionareaa 1n gestionareaa  in gestionarea
contractelor de unui contract de  doua contracte  trei contracte de  mai mult de trei
delegare delegare utilitati de delegare delegare utilitati contracte de
utilitati sau sau servicii utilitati sau sau servicii delegare utilitati
servicii publice publice servicii publice publice sau servicii

publice

3. Competente de guvernanta corporativa
3.1. Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata
Descriere: Capacitatea de a conduce procesele, echipele si colaboratorii cu respectarea principiilor de
guvernantd corporativa, integrand in decizii si actiuni prevederile legislatiei de guvernanta corporativa si
imprima intregii organizatii dorinta de a se conforma acestor principii.
Indicatori:
— Respecta si incita la respectarea transparentei;
— Respecta si incitd la respectarea egalitdtii de gen;
— Are o puternica orientare catre performanta;
— Prioritizeaza raportarea fideld a rezultatelor cétre autoritatea publica tutelara;

— Dezvolta relatii armonioase cu autoritatea publica tutelara si cu toate celelalte parti interesate.

3.2. Capacitatea de a lua decizii

Descriere: Dovedeste gandire criticd si independenta, oferd un rationament clar si bazat pe date
concrete; 1si asuma responsabilitatea deciziilor luate.

Indicatori:
— Constientizeaza impactul deciziilor luate individual si organizational asupra bunului mers al societatii;

— Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;
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— Ofera o argumentatie clar;

— Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confruntd nu sunt explicite si clare;

— Cere puncte de vedere ale unor specialisti, daca este necesar;

— Poate efectua analiza si in situatia n care nu toate informatiile sunt complete;

— Aratd usurintd in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitati informationale simplificate
si accesibile tuturor;

— Demonstreaza gandire critica si independentd, oferd propria perspectiva intr-o maniera obiectiva;

— Constientizeaza nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate si actioneaza In consecinta.

3.3. Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice

Descriere: Candidatul demonstreaza capacitatea de a evalua, monitoriza si imbunatati performanta
economico-financiard si operationalda a societatii, prin implementarea unor mecanisme eficiente de
management, control si evaluare a rezultatelor. Detine cunostinte privind stabilirea obiectivelor strategice si
operationale, definirea indicatorilor de performanta si urmarirea gradului de indeplinire a acestora, avand in
vedere eficienta utilizarii resurselor, calitatea serviciilor de transport public, respectarea obligatiilor legale si
principiile dezvoltarii durabile.

Indicatori de evaluare:
- Sprijind Consiliul de Administratie in stabilirea si implementarea unui sistem coerent de monitorizare si
evaluare a performantei societatii, care sa urmdreasca indeplinirea obiectivelor economice, financiare,
operationale, sociale, juridice si de mediu;
- Monitorizeaza periodic gradul de realizare a obiectivelor strategice si operationale, analizeaza rezultatele
activitatii si identifica eventualele abateri, propunand masuri corective pentru imbundtatirea performantei
societatii;
- Urmadreste eficienta proceselor operationale, utilizarea resurselor materiale, financiare si umane, precum si
calitatea serviciilor de transport public local furnizate catre cetateni;
- Identifica, implementeaza si optimizeazd mecanisme §i instrumente de monitorizare si control al
performantei, inclusiv sisteme de evaluare bazate pe indicatori-cheie de performanta;
- Asigura dezvoltarea, aplicarea si imbunatatirea continud a sistemului de management al performantei la
nivelul societatii,
- Identifica si promoveazad solutii si metode inovatoare pentru cresterea eficientei activitatii, atat la nivel
individual, cét si la nivelul echipelor si structurilor organizatorice;
- Incurajeazi asumarea responsabilititii la nivelul tuturor compartimentelor societitii si dezvoltarea unei
culturi organizationale orientate spre rezultate, eficientd si performanta;
- Promoveaza integrarea principiilor privind calitatea serviciilor, dezvoltarea durabila, protectia mediului si

utilizarea eficientd a resurselor in strategia si activitatea curentd a societatii;
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4. Competente sociale si personale
4.1. Interese ocupationale specifice postului

Descriere: Prezintd ariile principale de interes ale persoanei, care reflectd tipurile de activitati care il
inspird si motiveaza cel mai mult pe candidat. Ele pot fi comparate cu interesele asociate postului de director
raportat si la interesele consiliului de administratie al aceleiasi societati.

Indicatori — Exista sase categorii de baza referitoare la interese care definesc activitatile profesionale:
1. Realist — Practic, Tehnic, Manual: lucru cu obiecte, instrumente, utilaje, natura, activitati fizice. Profesii
asociate: mecanic, tehnician, electrician, inginer, constructor.
2. Investigativ — Analitic, Stiintific: cercetare, analiza, rezolvarea problemelor, experimente, logica. Profesii
asociate: cercetator, medic, analist de date, programator, inginer, matematician.
3. Artistic — Creativ, Imaginativ: expresivitate, arta, design, scris, muzica, inovatie. Profesii asociate: designer
grafic, scriitor, artist, arhitect.
4. Social — Umanitar, Educativ: lucrul cu oamenii, educatie, consiliere, ajutorarea altora. Profesii asociate:
profesor, psiholog, asistent social, consilier, HR.
5. Antreprenorial — Conducere, Initiativa, Vanzari: influentarea altora, afaceri, management, negociere,
persuasiune. Profesii asociate: manager, antreprenor, consultant.
6. Conventional — Organizare, Administrativ: ordine, structurd, date, proceduri, acuratete. Profesii asociate:
contabil, administrator, analist financiar.

Réspunsurile candidatului releva arii de interese, enumerate in ordinea importantei in raport cu

persoana candidatului.

Rating 1 2 3 4 5
Interese Realizeaza o Realizeaza o Realizeaza o Realizeaza o Realizeaza o
ocupationale compatibilitate  compatibilitate  compatibilitate  compatibilitate  compatibilitate
specifice cu postul mai cu postul intre  cu postul intre  cu postul intre cu postul mai
postului mica de 25% 25% s1 40% 40% si 60% 60% si 80% mare de 80%

4.2. Cunoasterea §i aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionald/manageriala

Descriere: Candidatul intelege principiile etice si conceptul de integritate si le integreazd efectiv in
modul in care 1si desfasoard activitatea profesionald si manageriald. Se comporta cu integritate, onestitate si
transparentd in relatiile cu ceilalti si cu intreprinderea.

Indicatori:
— Respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea, corectitudinea si responsabilitatea;
— Respectarea codurilor de etica profesionale specifice domeniului de activitate;
— Luarea deciziilor care reflecta corectitudine, transparentd si consideratie fatd de impactul asupra tuturor
partilor implicate;
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— Actionarea Intr-un mod care sa inspire incredere si respect, atit in relatiile cu colegii, cat si cu clientii sau
alte parti interesate;

— Conformitatea cu reglementarile legale si normele organizationale, chiar si atunci cand acestea nu sunt
verificate strict de catre altii;

— Deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitand ascunderea informatiilor relevante sau inducerea in
eroare,;

— Asumarea responsabilitatii pentru propriile actiuni si decizii, inclusiv recunoasterea si corectarea greselilor;
— Implementarea si respectarea unor politici clare privind comportamentul etic, precum coduri de conduita sau

proceduri de raportare a neregulilor.

4.3. Comunicare interpersonala si institutionala

Descriere: Demonstreaza aptitudini si abilititi de relationare interumand precum extraversiune,
agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate emotionala, deschiderea catre noi experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:
— Initiaza si stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea, influenta sau
statutul acestora;
— Aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;
— Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;
— Arata deschidere fatd de ceilalti, este dispus sd asculte si/sau sa impartaseasca diferite experiente;
— Aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, iti asuma un rol activ pentru
facilitarea lor;
— Identifica situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine si dispune actiuni menite a le preveni;
— Stapaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii sai

carora le impartaseste viziunea sa asupra organizatiei.

5. Experienta pe plan local si international
5.1. Experienta de administrare sau management pe plan local/national

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor locale/nationale, evidentiind
puncte critice si oportunitdti de actiune. Detine experientd si cunostinte care ii permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/national.

Indicatori:
— Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept temd elemente/aspecte ale domeniului de activitate

al societatii si/sau al utilitatilor publice;
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— Este membru sau initiaza parteneriate/asocieri etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii;
— Promoveaza interesele societdtii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii etc., sustinand prezentari

pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

5.2. Experienta de administrare si management pe plan international

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor internationale, evidentiind
puncte critice si oportunitdti de actiune. Detine experienta si cunostinte care 11 permit adoptarea unor bune
practici din mediul international.

Indicatori:
— Detine si isi actualizeaza in permanenta cunostintele referitoare la evolutiile europene in domeniu;
— Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului de activitate;
— Este membru sau initiaza parteneriate/asocieri etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii etc. din
domenii similare sau conexe;
— Importd in cadrul societatii elemente cheie din guvernantd corporativa internationald, facilitand transferul

unor modele si practici a caror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

6. Competente privind conducerea strategica si dezvoltarea organizationala a societatii
6.1. Competente privind conducerea strategica si dezvoltarea organizationald a societdtii

Descriere: Candidatul demonstreaza capacitatea de a asigura conducerea strategica si operationald a
societatii, prin stabilirea directiillor de dezvoltare, coordonarea eficienta a activitatilor si valorificarea
resurselor disponibile. Manifestd abilitati de leadership, viziune manageriald si capacitate de adaptare la
schimbarile economice, legislative si tehnologice, urmarind cresterea performantei societatii si imbunatatirea
calitatii serviciilor de transport public local.

Indicatori de evaluare:
- Elaboreaza si implementeaza strategii si planuri de actiune pentru dezvoltarea si eficientizarea activitatii
societatii;
- Coordoneaza activitatea structurilor organizatorice si asigurd corelarea obiectivelor acestora cu obiectivele
generale ale societétii;
- Demonstreaza capacitatea de a lua decizii manageriale fundamentate, in conditii de responsabilitate si
eficienta;
- Identifica oportunitati de dezvoltare, modernizare si imbunatatire a serviciilor de transport public local;
- Promoveaza utilizarea eficientd a resurselor umane, materiale, financiare si tehnologice;
- Asigura adaptarea activitatii societatii la cerintele legislative, economice si operationale;
- Dezvolta o cultura organizationala bazatd pe profesionalism, responsabilitate, transparenta si orientare catre
rezultate;

- Urmareste cresterea calitatii serviciilor furnizate si satisfactiei utilizatorilor transportului public local.
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7. Competente specifice asociatilor si autoritatii publice tutelare
7.1. Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

Descriere: Candidatul detine cunostinte despre domeniul de activitate al societatii, are Intelegere
profunda si detaliatd a industriei sau sectorului in care opereaza societatea. Aceste cunostinte sunt esentiale
pentru a lua decizii informate si strategice care pot influenta pozitiv performanta si succesul societatii.

Indicatori:
— ldentificarea si intelegerea tendintelor majore si a schimbarilor din industrie, cum ar fi noile tehnologii,
schimbarile reglementare sau modificarile in preferintele consumatorilor;
— Constientizarea normelor legale si reglementarilor specifice domeniului, precum si a standardelor de calitate
si siguranta aplicabile;
— Cunoasterea detaliatd a produselor sau serviciilor oferite de societate, inclusiv specificatiile tehnice,
avantajele competitive si cerintele pietei;
— Intelegerea proceselor interne ale organizatiei, de la aprovizionare si productie pana la distributie si vanzare;
— Cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanti pentru evaluarea performantei economice a
organizatiei,
— Evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei, precum si a oportunitdtilor si amenintarilor din mediul
extern;
— Dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a creste competitivitatea si a atinge obiectivele pe termen
lung;
— Constientizarea si integrarea tehnologiilor emergente care pot imbunatiti eficienta si competitivitatea
organizatiei,

— Capacitatea de a inova n dezvoltarea de produse noi sau in optimizarea proceselor existente.

7.2. Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale

Descriere: Candidatul detine competente si cunostinte acumulate din interactiunea si colaborarea cu
diverse institutii guvernamentale.

Indicatori:
— Participarea la sedinte si consultdri cu consiliile locale pentru a discuta proiecte si initiative care afecteaza
comunitatea;
— Intelegerea si aplicarea legislatiei nationale si a reglementirilor specifice industriei sau activitatii
organizatiei,
— Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si agentii pentru a asigura conformitatea cu reglementarile
si pentru a obtine sprijin sau finantare pentru proiecte;
— Pregatirea si depunerea documentatiei necesare catre autoritdti, cum ar fi rapoartele financiare, rapoartele de
mediu sau alte declaratii obligatorii;

— Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autoritatile publice pentru realizarea proiectelor comune.

45



B. TRASATURI
1. Integritate si reputatie personala/profesionald

Descriere: Demonstreaza un bun renume si o recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritati
atat n domeniul sdu de activitate, cat si In domenii mai largi. Se bucura de o apreciere sociala solida.

Indicatori:
— Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand totodatd valorile
societatii;
— Actioneaza cu transparenta, se comporta cu onestitate si sinceritate;
— Arata respect fata de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;
— Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de etica al societatii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-
se la toate nivelurile ierarhice;
— Denunta conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementarilor interne ale
societatii;
— Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementarile legale ale
societatii si/sau ale contractului de mandat;
— Se pozitioneaza intr-un adevarat exemplu al eticii si moralei, promovand si facand mereu recurs la principii
fundamentale;
— Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare;
— Castiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinutd;
— Se ingrijeste de activitatile desfasurate de catre companie si angajatii sdi care au potential de a afecta negativ
reputatia si credibilitatea companiei si actioneaza in consecinta;

— Se implica si angajeaza societatea In actiuni si proiecte cu recunoastere sociala.

2. Orientare catre rezultate
Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le comparad cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.
Indicatori:
— Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu;
— Are cunostinte complexe despre functionarea societatii;

— Identifica necesitatea de imbunatatire continud a prestatiei companiei.

3. Capacitatea de analiza i sinteza
Descriere: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
Indicatori:

— Are capacitatea de a uni informatii diverse pentru a crea un intreg nou sau pentru a dezvolta perspective noi,

— Are capacitatea de a face fatd complexitatii pentru a gasi solutii inovatoare la problemele curente;
46



— Are capacitatea de a dezvolta o gindire critica si abilitati de rezolvare a problemelor.

4. Independenta

Descriere: Demonstreaza capacitate de analizd si gandire independenta, manifestind discernamant,
obiectivitate si rigoare in evaluarea informatiilor si a alternativelor decizionale, in vederea fundamentarii unor
decizii manageriale eficiente si responsabile, care sd contribuie la indeplinirea obiectivelor strategice si
operationale ale societatii.

Indicatori:
— Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;
— Solicita clarificari si explicatii;

— Este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

5. Expunere politica

Rating 1 ‘ ) ‘ 3 5
Expunere Foarte expus — detine Expunere medie — este Fara expunere — nu este si nici
politica functii politice la nivel membru al unui partid nu a fost membru al vreunui
nalt politic partid politic

6. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor
6.1. Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat in directa corelare cu
asteptarile actionarilor

Descriere: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza, avand

grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

6.2. Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta societatea in corelare
cu contextul acesteia

Descriere: Descrie Tn mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al
societatii, facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce provocari

specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul mandatului si modul in care le va rezolva.

6.3. Prezinta clar legdatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari
Descriere: Candidatul prezintd competentele, experienta si caracteristicile individuale si cum acestea

contribuie la indeplinirea asteptarilor si obiectivelor stabilite de APT in scrisoarea de asteptari.
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C. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator sau
director

A. Conditii prescriptive (Cerinte obligatorii / ceea ce trebuie sa se Intdmple in mod normal pentru a demonstra
performantd si gestionare corecta)

Acestea sunt conditii pozitive, de tip "trebuie sa", legate de modul in care trebuic si arate rezultatele
economico-financiare ale intreprinderii:

a.1. Profitabilitate si eficienta: realizarea profitului sau mentinerea pe profit a companiei; cresterea
indicatorilor de performanta (profit net, EBITDA, ROI, ROE); atingerea tintelor din bugetul de venituri si
cheltuieli.

a.2. Sustenabilitate financiara: mentinerea unui grad de Indatorare in limite acceptabile; asigurarea
lichiditatii si solvabilitatii companiei; evitarea acumuldrii de arierate.

a.3. Administrare conforma cu legea: respectarea reglementarilor financiar-contabile; aprobarea si
raportarea situatiilor financiare la timp; gestionarea responsabild a resurselor companiei.

a.4. Protejarea activelor: prevenirea pierderilor, furturilor, degradarii activelor; utilizarea eficientd si
justificata a patrimoniului.

a.5. Realizarea obiectivelor strategice: implementarea planului de administrare sau a strategiei
aprobate; cresterea valorii Intreprinderii pe termen mediu si lung.

B. Conditii proscriptive (Interdictii / ceea ce NU trebuie sa se intample, evitarea comportamentelor sau
rezultatelor negative)

b.1. Producerea de pierderi nejustificate: generarea de pierderi sistematice; diminuarea masiva a
capitalurilor proprii; initierea de investitii paguboase fard fundamentare.

b.2. Gestionarea defectuoasa a resurselor: cheltuieli nejustificate sau nelegale; utilizarea fondurilor in
afara bugetului aprobat; contracte dezavantajoase pentru companie.

b.3. Incilcarea reglementirilor economico-financiare: nerespectarea legislatiei fiscale, contabile, de
achizitii publice; raportari financiare incorecte, incomplete sau intarziate.

b.4. Cresterea necontrolata a datoriilor: acumularea de arierate sau penalitati; pierderea solvabilitatii
intreprinderii.

b.5. Prejudicierea patrimoniului companiei: instrdinarea de active sub valoarea reald; neglijarea
intretinerii bunurilor; diminuarea valorii activelor prin decizii nejustificate.

b.6. Conflict de interese si coruptie: favorizarea unor terti; acordarea de avantaje necuvenite;

nerespectarea obligatiilor de integritate si impartialitate.

2. Tnscrieri Tn cazierul judiciar sau fiscal
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Rating 1 ‘2‘3‘4‘ 5

Tnscrieri In cazierul judiciar Are inscrieri n cazierul Nu are Tnscrieri in cazierul

sau fiscal judiciar sau fiscal

judiciar sau fiscal
* Candidatii care se afld in situatiile prevazute de art. 4 lit. g) din O.U.G. nr. 109/2011 sunt exclusi din
procedura de selectie; celelalte inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal se analizeaza si se puncteaza potrivit

prezentului criteriu.

3. Studii superioare finalizate cu diploma de licenta/master/doctorat in domeniul stiintelor ingineresti sau

economice, si experienta de minim 12 ani n specialitatea studiilor absolvite sau in domeniul de activitate al

3

5

societatii

Rating 1
Studii Detine diploma de licenta
superioare n domeniul stiintelor

finalizate ingineresti sau economice
si experientd de minim 12
ani in specialitatea
studiilor absolvite sau in
domeniul de activitate al

societatii

Detine diplomd de master
n domeniul stiintelor
ingineresti sau economice
si experientd de minim 12
ani in specialitatea
studiilor absolvite sau in
domeniul de activitate al

societatii

Detine diploma de doctorat

Tn domeniul stiintelor
ingineresti sau economice
si experientd de minim 12

ani in specialitatea
studiilor absolvite sau n
domeniul de activitate al

societatii

4. Experienta relevanta si directa in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul autoritatilor
publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum §i orice alte functii de conducere in

cadrul intreprinderilor publice ori societdtilor din sectorul privat, de minim 10 ani

Rating 1 2 3 4 5

Experienta Experienta Experienta Experientd mai

peste 11-12 ani  peste 12-13 ani peste 13-14 ani mare de 14 ani

Experientd de

10-11 ani

Experientdi in
management §i

Sunctii de conducere

ANEXA nr.5-PLANUL DE INTERVIU

Se utilizeaza exclusiv pentru candidatii aflati pe lista scurtd, dupa depunerea declaratiei de intentie.
Interviul va dura maxim 30 de minute/candidat.
1. Data desfasurarii interviului:.......

2. Locul desfasurarii interviului: sediul societdtii R.A.T. S.R.L. Craiova, str. Calea Severinului nr. 103,

Craiova, jud. Dolj.



3. Criterii de evaluare a candidatilor in cadrul selectiei finale pentru stabilirea planului de interviu:

Domeniu evaluat Punctaj maxim ponderat

A.1 Competente specifice sectorului de activitate maxim 10 puncte ponderate
A.2 Competente profesionale de importanta strategica maxim 20 puncte ponderate
A.3 Competente de guvernanta corporativa maxim 12,5 puncte ponderate
A.4 Competente sociale si personale maxim 15 puncte ponderate
A.5 Experientd pe plan local si/sau international maxim 7,5 puncte ponderate

A.6 Competente privind conducerea strategica si dezvoltarea maxim 5 puncte ponderate

organizationala

A.7 Competente specifice asociatilor maxim 7,5 puncte ponderate
B. Trasaturi (pozitiile B1-B5 din matrice) maxim 22,5 puncte ponderate
B.6 Alinierea cu Scrisoarea de asteptari maxim 15 puncte ponderate
C. Cerinte prescriptive si proscriptive maxim 20 puncte ponderate
TOTAL Maxim 135 puncte ponderate

Punctajul maxim ce poate fi obtinut de un candidat: 135 puncte

In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele: dosarul de candidatura, profilul candidatului,
profilul postului, declaratia de intentie.

Promovarea interviului - Obtinerea unui punctaj minim de 50 puncte.

Modalitatea de comunicarea catre candidati a invitatiei la interviu: - Prin e-mail catre candidati

Nota: Clasamentul candidatilor se realizeazad in urma interviului organizat de catre Comitetul de Nominalizare

si Remunerare, asistat de expertul independent, pe baza planului de interviu.
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ANEXA nr. 6 — PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT
Elaborat in conformitate cu art. 35, 36 si 38 din OUG nr. 109/2011, cu modificarile aduse prin Legea nr.
158/2025, si cu Art. 11 alin. (2) lit. n) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

CONTRACT DE MANDAT
al Directorului [General / Economic]| al societitii R.A.T. S.R.L. Craiova
Nr.[_ Jdindatade[ . . ]

Avand in vedere:

Legea nr. 31/1990 a societdtilor, republicatd, Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare (inclusiv cele aduse prin
Legea nr. 158/2025), si normele de punere in aplicare, in special art. 35, 36 si 38 din O.U.G. nr. 109/2011,
Hotararea Consiliului de Administratienr. [ ] din[ ] privind numirea directorului, ca urmare a finalizarii
procedurii de selectie desfasurate potrivit planului de selectie aprobat, actul constitutiv al societatii,

Partile au convenit asupra incheierii prezentului Contract de mandat, privind incredintarea si exercitarea

functiei de Director [General/Economic], in conditiile si cu respectarea urmétoarelor clauze:

ART. 1. Partile contractante:
A. Societatea R.A.T. S.R.L. cu sediul social in localitatea Craiova, judetul Dolj, str. Calea Severinului, nr.
103, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului, jud. Dolj sub nr. J1991000507163, CUI 2315129, in

calitate de MANDANT, reprezentatd de Consiliul de Administratie prin [persoana desemnatd de Consiliul de

Administratie]

Si

Domnul/Doamna [NUME SI PRENUME], cetdtean roman, domiciliat(d) in [ ], identificat(a) cu CI seria
[ ]nr.[ ], CNP [ ], in calitate de MANDATAR, denumit(d) in continuare DIRECTOR

[GENERAL / ECONOMIC].

ART. 2. Obiectul contractului

2.1. Societatea incredinteaza directorului, in limitele atributiilor functiei prevazute la art. 3, organizarea,
conducerea si gestionarea activitatii sale, cu responsabilitatea luarii tuturor masurilor aferente conducerii, pe
baza obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite de Consiliul de Administratie, in limitele obiectului de
activitate si cu respectarea competentelor rezervate prin lege, prin actul constitutiv si prin hotararile
asociatului unic si ale Consiliului de Administratie.

2.2. Directorul isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul societdtii, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.

2.3. Obligatiile Directorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv al societatii, cele ale
prezentului Contract de mandat si conform prevederilor din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicata, cu modificarile si
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completarile ulterioare, precum si alte acte normative prevazute in legislatia aplicabila intreprinderii publice,
si aplicabile partilor din prezentul Contract de mandat.

2.4. In scopul realizarii obiectului prezentului Contract de mandat, Directorul va exercita atributiile stabilite
prin actul constitutiv In vederea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de performanta, care vor fi stabiliti
ulterior ca Anexa la prezentul Contract de mandat, in conditiile art. 7.

ART. 3. Atributiile de conducere ale Directorului

3.1. Pentru functia de Director General: Directorul General asigurd conducerea executiva si curentd a
Societdtii, In toate aspectele activitatii acesteia, in limitele obiectului de activitate, cu respectarea strategiei si
politicilor aprobate de Consiliul de Administratie si a competentelor rezervate prin lege si prin actul
constitutiv. Asociatului unic sau Consiliului de Administratie. Directorul General reprezintd Societatea in
raporturile cu tertii, in fata instantelor judecatoresti si arbitrale, a autoritatilor si institutiilor publice de orice
naturd, a organelor fiscale, a bancilor si institutiilor financiare, precum si in orice altd situatie care implica
angajarea Societdtii, semnand actele care o angajeaza, in limitele stabilite de Consiliul de Administratie si de
actul constitutiv. Directorul General exercita toate atributiile de conducere efectiva a Societatii care nu sunt
rezervate, prin lege sau prin actul constitutiv, Asociatului unic sau Consiliului de Administratie, inclusiv, fara
a se limita la: organizarea activitdtii curente, angajarea, coordonarea si, dupa caz, concedierea personalului,
negocierea si Incheierea de contracte si acte juridice necesare activitatii Societdtii, precum si reprezentarea
Societatii oriunde este necesar, precum si atributiile prevazute la art. 15 din actul constitutiv.

3.2. Pentru functia de Director Economic: Directorul Economic conduce activitatea economico-financiara,
contabila, bugetard si fiscald a Societatii, sub coordonarea Directorului General, si exercitd atributiile

prevazute la art. 14 alin. (3) si art. 16 din actul constitutiv.

ART. 4. Durata contractului

4.1. Prezentul contract se incheie pe durata mandatului, de cel mult 4 (patru) ani, corelatd cu durata
mandatelor membrilor Consiliului de Administratie, potrivit art. 35 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011,
incepand cudatade|[ . .  ]panaladatade 29.07.2030.

4.2. Durata efectiva a mandatului se consemneaza la data semnarii prezentului contract.

ART. S. Drepturile si obligatiile directorului:

A. Directorul are urmatoarele drepturi:

1. S& primeasca o indemnizatie lunard fixa, stabilitd prin hotarare a Consiliului de Administratie, cu
respectarea plafonului prevazut la art. 38 alin. (2) st (2') din O.U.G. nr. 109/2011 (echivalentul a maximum 4
ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar aferent clasei CAEN 4931, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii). Nivelul indemnizatiei fixe lunare brute este de | | lei.
2. Sa primeasca indemnizatie variabila, pltibild o datd pe an, cu respectarea plafonului prevazut la art. 38
alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 (echivalentul a maximum 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial

mediu brut lunar aferent clasei CAEN 4931, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii), in
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conditiile art. 7. Componenta variabilda se acordd numai daca societatea indeplineste cumulativ conditiile
prevazute la art. 38 alin. (2) lit. a)-f) din O.U.G. nr. 109/2011. Componenta variabila anuala se plateste dupa
aprobarea situatiilor financiare anuale, potrivit art. 38 alin. (2%) din O.U.G. nr. 109/2011. Cuantumul
componentei variabile se determina in functie de gradul total de realizare a indicatorilor-cheie de performanta
aprobati pentru exercitiul financiar de referinta, potrivit art. 15 alin. (1) din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023.
3. Indemnizatia fixa lunara si componenta variabild anuald, prevazute la pct. 1 si 2, constituie remuneratia
directorului; celelalte drepturi prevazute la prezenta literd se acorda in conditiile fiecaruia si in limitele art. 39
alin. (2) si (4) din O.U.G. nr. 109/2011.

4. Sa beneficieze de un concediu de odihna de 25 de zile lucratoare si indemnizatie aferenta, diurnd si
cheltuieli de delegare in interesul serviciului, conform nivelului practicat in cadrul societatii, indemnizatie de
concediu medical conform legii, de zile libere platite pentru sarbatorile legale, precum si de zile libere platite
pentru evenimente familiale deosebite (cadsatorie, nasterea unui copil, decesul unui membru de familie), prin
similitudine cu contractul colectiv de munca aplicabil al Societatii.

- In cazul in care mandatarul, din motive justificate, nu poate efectua, integral sau partial, concediul de odihna
la care avea dreptul, mandantul este obligat sa acorde concediul de odihna neefectuat intr-o perioada de 18
luni Tncepand cu anul urmator celui in care s-a nascut dreptul la concediul de odihna anual.

- Sa beneficieze de compensarea in bani a concediului de odihna neefectuat numai la incetarea contractului de
mandat.

5. Sa 1 se acorde in folosintd mijloacele materiale necesare exercitdrii mandatului (autoturism, telefon mobil,
echipament informatic si abonamentele aferente), in conformitate cu reglementarile interne ale societatii,
cheltuielile aferente fiind suportate de catre societate, cu incadrarea in limitele prevazute la art. 39 alin. (2) din
O.U.G. nr. 109/2011.

6. Sa 1 se acorde descarcare de gestiune anual, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

7. La revocarea sau la terminarea mandatului, sd i1 se asigure, Tn masura existentei unui post vacant compatibil,
sprijin pentru reintegrare profesionala in cadrul Societatii, conform pregatirii sale profesionale.

8. Sa beneficieze de plata unei polite de asigurare de raspundere profesionala, in cuantumul si limitele de
raspundere stabilite de autoritatea publica tutelara, potrivit art. 39 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011; plata
asigurdrii nu face parte din remuneratie.

9. Dreptul de a beneficia, ca titular de contract, de asistentd si reprezentare juridica In ceea ce priveste
protectia juridica proprie in raport cu tertii, in litigii de orice naturd (civild, contencios administrativ, penal,
etc.), decurgand din/sau in legatura cu exercitarea atributiilor din prezentul mandat, cu exceptia cazului in care
exista contrarietate de interese intre societate si director.

Toate costurile ocazionate de asistenta juridicd in problemele descrise mai sus urmeaza sd fie suportate
integral de catre societate. Directorul va avea libertatea de a-si alege aparatorul care sa-i reprezinte interesele
in cauzele respective. Dreptul de asistenta si reprezentare juridica este unul integral in ceea ce priveste fazele
procesuale si va opera atat in fazele premergatoare unui litigiu, cét si in cele ulterioare.

Limitele temporale ale dreptului mentionat anterior:
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-orice litigiu initiat Tmpotriva directorului in perioada de exercitare a mandatului pe toatd perioada pana la
finalizarea litigiului printr-o hotarare judecatoreasca definitiva si irevocabila;

-orice litigiu initiat impotriva directorului in perioada de maxim trei ani de la data incetarii contractului si care
are legatura directd cu acte sau fapte efectuate in limitele mandatului acordat de societate in perioada de
exercitare a mandatului de director, pana la finalizarea litigiului printr- o hotarare judecatoreasca definitiva si
irevocabila.

Cheltuielile sunt recunoscute pentru toate fazele procedurale.

In cazul in care directorul castiga litigiul este obligat sa solicite obligarea partii adverse la plata cheltuielilor
cu asistenta juridica si sa restituie societatii in termen de 30 zile calendaristice de la executarea sumelor
recunoscute ca si cheltuieli judiciare, asupra partii adverse.

Societatea poate in orice moment sd pretindd documente justificative ale cheltuielilor efectuate si sa sugereze
directorului modalitéti de aparare a intereselor proprii astfel incat sa se evite pierderea litigiului.

In cazul in care, din obiectul cererii rezultd cd existd posibilitatea unor interese contrare intre director si
societate, analiza gradului de acordare a cheltuielilor este atributul exclusiv al consiliului de administratie care
urmeaza sa aprecieze cu privire la acest aspect.

Interesele contrare trebuie sa existe in cadrul aceluiasi litigiu sau intre litigii care au legatura directa intre ele.
10. Dupa caz si in limitele plafoanelor de remuneratie, o schema de pensii facultative/suplimentare ori alta
forma de avantaj prevazuta de lege, daca este aprobatd expres de Consiliul de Administratie si justificatd in
raportul de remunerare.

11. Sa beneficieze de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul Societdtii, in
conditiile legii.

12. Sa participe, pe cheltuiala Societatii, la programe de formare si perfectionare profesionald continud, in
interesul exercitdrii mandatului, precum si la conferinte, simpozioane si intruniri, n tard si in strainatate, pe
teme legate de activitatea Societdtii, cu decontarea cheltuielilor in limita bugetului de venituri si cheltuieli si
cu respectarea legislatiei fiscale.

13. Sa i se deconteze, pe baza documentelor justificative, cheltuielile de protocol efectuate in calitate de
director al Societatii, in limita bugetului de venituri si cheltuieli si cu respectarea legislatiei fiscale.

14. Sa propund includerea de puncte pe ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Administratie, prin
intermediul presedintelui Consiliului de Administratie, notificat in scris in acest sens, si sa participe la
sedintele Consiliului de Administratie, formuland opinii, propuneri sau obiectii, consemnate in procesul-
verbal de sedinta.

15. Sa i se restituie cheltuielile efectuate Tn interesul indeplinirii mandatului, inclusiv cheltuielile de transport,
cazare si diurnd aferente deplasdrilor interne si externe, in conditiile si limitele aprobate de Consiliul de
Administratie.

16. Sa beneficieze de orice alte drepturi stabilite prin actele normative aplicabile Th materia mandatului, prin

Legea nr. 31/1990 privind societdtile si prin actul constitutiv al societatii.
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Beneficiile acordate directorului potrivit prezentului contract, altele decdt remuneratia si asigurarea de
raspundere profesionald, se acorda cu conditia ca totalul acestora intr-un an de mandat sd nu depdseasca
valoarea a doud indemnizatii fixe brute lunare, potrivit art. 39 alin. (2) si (4) din O.U.G. nr. 109/2011, si se
evidentiaza distinct n raportul anual privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor.

B. Directorul are urmatoarele obligatii, in limitele atributiilor functiei prevazute la art. 3:

1. Sa conducd activitatile curente ale societdtii in conformitate cu prevederile legale, cu prevederile
prezentului Contract de mandat, cu Hotararile Consiliului de Administratie si ale Adundrii Generale a
Asociatilor.

2. Sa aducd la indeplinire obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la prezentul
contract, stabiliti potrivit art. 7, care fac parte integranta din prezentul contract.

3. Sa reprezinte societatea in fata oricarei instante, autoritati administrative ale Statului Roman — financiare,
sau a altor autoritdti, bancilor sau institutiilor, tertilor, precum si in fata societatilor romane si strdine, in limita
Tmputernicirilor primite.

4. In termen de 60 de zile de la numire, elaboreazi si prezinta Consiliului de Administratie componenta de
management a planului de administrare pe durata mandatului, cuprinzand strategia de conducere pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite conform prezentului contract de mandat, potrivit
art. 36 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011. Componenta de management a planului de administrare trebuie sa fie
corelatd si sd dezvolte componenta de administrare a Consiliului de Administratie.

5. Sd incheie toate actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii si pentru
ducerea la indeplinire a hotararilor Asociatului unic.

6. In conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, rispunde de depunerea situatiilor la unititile teritoriale
si centrale ale Ministerului Finantelor Publice, conform Legii nr. 82/1991 a contabilitdtii, a situatiilor
financiare anuale, a raportului lor, raportul auditorilor financiari.

7. Sa isi foloseasca toata priceperea, experienta si toate mijloacele ce ii vor fi puse la dispozitie de catre
societate, in vederea conducerii activitatii acesteia, astfel incat sa duca la indeplinirea prevederilor din Bugetul
de venituri si cheltuieli.

8. S@ manifeste diligenta unui bun administrator si sd ia toate masurile necesare conducerii societdtii in
limitele obiectului de activitate, fara a incdlca competentele rezervate de lege sau de actul constitutiv.

9. Sa respecte modul de organizare a activitatii societdtii stabilit prin regulamentele si procedurile de lucru si
sa facd propuneri de imbunatatire a activitatii.

10. Sa respecte secretele comerciale ale societatii si sa pastreze confidentialitatea datelor.

11. S@ pund la dispozitia Consiliului de Administratie toate documentele si informatiile necesare pentru
cunoasterea si analizarea problemelor ce vor fi dezbatute pe ordinea de zi, cu cel putin 72 de ore inainte de
data si ora programatd pentru tinerea sedintei; in cazuri exceptionale, aceasta durata poate fi redusa la 24 de

ore.
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12. Sa informeze periodic Consiliul de Administratie, printr-un raport scris, cu privire la activitatea de
conducere operativa a societatii.

13. S@ expuna opinia sa personald, motivatd, in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie, pe marginea
punctelor inscrise pe ordinea de zi; in cazul in care opinia sa difera de cea a administratorilor, poate cere
consemnarea opiniei sale in procesul-verbal de sedinta.

14. Sa formuleze propuneri adresate Consiliului de Administratie referitoare la programul anual de activitate
si strategia de perspectiva a societatii.

15. Sa informeze 1n scris si operativ pe administratori despre orice acte si fapte de incélcare a dispozitiilor
legale, statutare, a hotararilor Adunarii Generale a Asociatilor sau hotararilor Consiliului de Administratie.

16. Sa duca la indeplinire hotararile Consiliului de Administratie, intocmai si la timp; in cazul in care nu va
putea pune in executare o hotarare a Consiliului de Administratie sau cand, desi ar putea sa o puna in aplicare,
aplicarea acesteia ar putea conduce in mod evident si cert la prejudicierea Societatii, este obligat sa informeze
de indata si motivat Consiliul de Administratie despre astfel de Tmprejurdri, in caz contrar fiind tinut
raspunzator pentru neexecutare si/sau repararea prejudiciului cauzat.

17. Asigura si raspunde de publicarea pe site-ul societdtii, in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa, a urmatoarelor informatii: lista membrilor Consiliului de Administratie, inclusiv CV-
urile acestora; lista directorilor, inclusiv CV-urile acestora; politica si criteriile de remunerare a
administratorilor si directorilor; hotararile Adunarii Generale a Asociatilor, in termen de 48 de ore de la data
adundrii; situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare; raportdrile contabile semestriale,
in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului; raportul de audit anual; rapoartele Consiliului de
Administratie; raportul anual al Consiliului de Administratie privind activitatea Societatii.

18. Organizeaza si selecteaza personalul societdtii, mai putin functiile de director, angajeaza si concediaza,
dupa caz, personal, in conditiile organigramei aprobate de CA, numeste conducatorii structurilor functionale
ale societatii, negociaza Contractul Colectiv de Muncd si contractele individuale de muncd in limitele
fondurilor prevazute in BVC.

19. In temeiul calitatii sale de mandatar specializat, directorul raspunde fata de societate pentru neindeplinirea,
din culpa sau cu intentie, a Indatoririlor ce ii revin potrivit legii si/sau actului constitutiv, pentru intreaga
perioada aferentd exercitarii mandatului incredintat.

20. Are drept de semnatura bancara si administreaza conturile bancare ale societatii in exercitarea atributiilor
sale.

21. Asigurad functionarea si managementul societdtii si exercitd si alte atributii incredintate de Consiliul de
Administratie, de Consiliul Local al Municipiului Craiova, dupa caz, sau prevazute de lege.

22. Sa furnizeze, 1n cel mult 15 zile calendaristice, informari scrise membrilor Consiliului de Administratie, la
solicitarea acestora, cu privire la orice aspect al activitatii Societdtii, inclusiv copii ale documentelor solicitate.
23. Sa urmareasca incasarea de catre Societate a creantelor certe, lichide si exigibile; directorul rdspunde, in
limitele mandatului, pentru eventualele prejudicii create Societatii, inclusiv pentru sumele prescrise din culpa

sa.
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Pentru Directorul Economic, obligatiile prevazute la pct. 3, 5, 18 si 20 se exercitd numai in domeniul
economico-financiar, in limitele atributiilor prevazute la art. 3.2, ale actului constitutiv si ale imputernicirilor
primite de la Directorul General sau de la Consiliul de Administratie.

ART. 6. Drepturile si obligatiile societatii

A. Societatea, prin intermediul organelor de conducere, are urmatoarele drepturi:

(1) sa pretinda directorului indeplinirea clauzelor prezentului contract;

B. Societatea are urmatoarele obligatii:

- sa asigure directorului deplind libertate in conducerea, organizarea si gestionarea activitatii societatii si sa
plateasca toate drepturile cuvenite acestuia;

- sd achite directorului indemnizatia stabilita conform prezentului contract si sa retind si sa vireze la termen
impozitul pe venit si contributiile sociale conform reglementarilor legale;

- indemnizatia fixa lunard si componenta variabild anuald constituie remuneratia directorului; celelalte
drepturi se acorda in conditiile prevazute la art. 5 lit. A;

- sd revoce mandatul directorului numai in conditiile art. 36 alin. (6) si (7) din O.U.G. nr. 109/2011 si ale
prezentului contract;

- sa supravegheze activitatea directorului, sd stabileasca si sa calculeze gradul de indeplinire a obiectivelor si
criteriilor de performanta stabilite in sarcina directorului, ulterior aprobarii acestora;

- s puna la dispozitia directorului toate datele, informatiile si, in general, toate mijloacele materiale si umane
necesare realizarii, la termen si in bune conditii, a obligatiilor ce Ti revin;

- sd suporte cheltuielile efectuate, stabilite in conditiile prevazute in acest contract;

- sa revizuiascd anual componenta variabild a remuneratiei, cu respectarea art. 37 alin. (4) din O.U.G. nr.
109/2011;

- la revocarea sau la terminarea mandatului, sa sprijine reintegrarea profesionala a directorului in cadrul

Societatii, conform pregatirii sale profesionale, in masura existentei unui post vacant compatibil.

ART. 7. Obiective cuantificabile de performanta si indicatori de performanta financiari si nefinanciari

Indicatorii-cheie de performanta ai directorului se stabilesc in corelare cu obiectivele si masurile
prevazute in componenta de management a planului de administrare, aprobata de Consiliul de Administratie,
si se negociaza si se aproba potrivit dispozitiilor art. 38 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare. Componenta de management sau, dupa caz, indicatorii-cheie de performanta avizati
de AMEPIP constituie anexa la contractul de mandat, in conditiile art. 36 alin. (4) din acelasi act normativ,
prin act aditional. Revizuirea anuald a componentei variabile a remuneratiei se realizeaza cu respectarea
dispozitiilor art. 37 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011. Componenta variabild se acordd numai in conditiile
prevazute la art. 38 alin. (2) lit. a)—f) si se plateste dupa aprobarea situatiilor financiare anuale, potrivit art. 38
alin. (2%) din acelasi act normativ.

Evaluarea activitatii directorului se face anual de catre Consiliul de Administratie si vizeaza executia

contractului de mandat si a componentei de management a planului de administrare, pe baza gradului de
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indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta; raportul de evaluare se publica potrivit art. 36 alin. (5) din
O0.U.G. nr. 109/2011.
ART. 8. Criterii de integritate si etica

Partile convin sa 1si asume urmatoarele obligatii:
a) respectarea Codului de etica al intreprinderii publice, aplicabil;
b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementarilor
interne ale intreprinderilor publice;
¢) sd adopte un comportament adecvat in relatia cu Consiliul de Administratie si In exercitarea atributiilor, in
situatiile care 1-ar putea pune intr-o situatie de conflict de interese;
d) sa indeplineascd obligatiile de tratare a informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenitd si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente;
e) in cazul Inceperii urmadririi penale pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, contractul de mandat va fi suspendat.
ART. 9. Recuperarea componentei variabile a remuneratiei

Recuperarea componentei variabile a remuneratiei se va efectua astfel:
a) in cazul 1n care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si sustenabilitatea pe termen
mediu sau lung, sau dacd plata componentei variabile a remuneratiei pune 1n pericol capitalizarea
Intreprinderii publice, aceasta este indreptatita sa nu plateasca partea calculatd pentru anii anteriori.
b) in cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordatd pe baza unor date care se
dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderile publice sunt obligate sa ceard ca acea parte din componenta
variabila sa fie returnata.
ART. 10. Clauze de loialitate si confidentialitate
1. Directorul este obligat sa isi foloseascd intreaga capacitate de munca si profesionala in interesul societatii,
comportandu-se Tn activitatea sa ca un bun manager.
2. Directorului 1i sunt interzise orice activitati in beneficiul unor societdti concurente sau aflate in relatii
comerciale cu societatea. In cazul in care stie ¢4, intr-o anumitd operatiune, sunt interesati sotul/sotia, rudele
ori afinii sai pand la gradul al IV-lea inclusiv, directorul are obligatia de a informa Consiliul de Administratie
si de a nu lua parte la nicio decizie privitoare la acea operatiune (art. 144° coroborat cu art. 152 alin. (1) din
Legea nr. 31/1990).
3. Pe toata durata de valabilitate a prezentului contract, directorul este obligat sd pastreze confidentialitatea
asupra datelor, informatiilor si documentelor referitoare la activitatea societdtii carora li s-a conferit acest
caracter.
4. Obligatia de confidentialitate se mentine pe o perioada de 3 (trei) ani dupa incetarea mandatului. Directorul

raspunde pentru prejudiciile cauzate prin nerespectarea acestei obligatii.
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ART. 11. Modificarea contractului

Pe parcursul executarii contractului, partile pot sd modifice, de comun acord, clauzele acestuia, prin
incheierea de acte aditionale, iar in cazul modificarilor legislative contractul se va adapta corespunzator
acestora.
ART. 12. Raspunderea partilor
1. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor din prezentul contract, partile
raspund potrivit legislatiei civile. Forta majora apara partile de raspundere.
2. Raspunderea directorului este angajata pentru nerespectarea prevederilor legale, ale prezentului contract, a
hotararilor adoptate de Consiliul de Administratie si a hotararilor Adunarii Generale a Asociatilor.
3. Directorul raspunde pentru daunele produse societatii prin orice act al sau contrar intereselor acesteia, prin
acte de gestiune imprudenta, prin utilizarea abuziva sau neglijabila a fondurilor societatii.
4. Prin fortd majord se intelege un eveniment independent de vointa partilor, imprevizibil si insurmontabil,
aparut dupa incheierea contractului, care Tmpiedica executarea obligatiilor. Partea care invoca forta majora o
notifica celeilalte parti in termen de maximum 10 zile de la producerea acesteia.
ART. 13. Tncetarea contractului

Prezentul contract inceteaza prin:
1. Expirarea duratei prevazute la art. 4.
2. Revocarea mandatului prin hotarare a Consiliului de Administratie, in conditiile art. 36 alin. (6) si (7) din
O.U.G. nr. 109/2011.
3. Renuntarea directorului la mandatul incredintat, cu un preaviz de minim 30 de zile.
4. Acordul partilor.
5. Intervenirea unui caz de incompatibilitate, conform legii.
6. Decesul directorului sau instituirea fata de acesta, prin hotarare judecatoreascad definitiva, a unei masuri de
ocrotire (consiliere judiciard sau tuteld speciald).
7. Insolventa, falimentul societatii.

Daca revocarea survine fara justa cauza, directorul este indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit
art. 36 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 si Legii nr. 31/1990, in cuantum de echivalentul a 3 (trei)
indemnizatii fixe lunare brute. Revocarea pentru neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta din motive
imputabile directorului ori pentru incalcarea criteriilor de integritate nu da dreptul la daune-interese.

ART. 14. Raportul cu contractul individual de munca anterior

In cazul in care Mandatarul este salariat al Societitii, contractul individual de munci al acestuia se
suspenda pe durata mandatului, potrivit art. 137" alin. (3) coroborat cu art. 152 alin. (1) din Legea nr. 31/1990,
aplicate in mod corespunzator.

ART. 15. Litigii
Litigiile izvorate din Tincheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea clauzelor

prezentului contract, nerezolvate pe cale amiabild, sunt de competenta instantelor judecatoresti romane.
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ART. 16. Dispozitii finale

Directorul are dreptul sa solicite mediere, consultantd sau alte masuri de protectie din partea
autoritatilor locale, confederatiei, federatiei sau organizatiei patronale din care face parte societatea, in
Prezentul contract a fost incheiat in 3 (trei) exemplare originale, azi [ . . 1], unul pentru mandant,
mandatar si, respectiv, Registrul Comertului, si se depune spre inregistrare la Oficiul Registrului Comertului
al Judetului Dol;.
MANDANT,
SOCIETATEA R.A.T. S.R.L. CRAIOVA
prin Consiliul de Administratie

prin [persoana desemnatd],

MANDATAR,
DIRECTOR [GENERAL / ECONOMIC]
[NUME SI PRENUME]
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ANEXA nr. 7- FORMULARE

FORMULAR F1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), , semnitura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscind ci falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009
privind Codul Penal si intelegind ci orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform

legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmitoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de

Director General: O

Director Economic: O

la societatea

nume Intreprindere publica

STATUT
in vederea respectirii prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,

declar urmatoarele:

Sunt functionar public sau persoand din randul altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori

. . o . DA O NU O
din cadrul altor autoritéti sau institutii publice
Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute de art. 1 din Legea nr.
176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor i demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea DA 0 NU 0

Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si

pentru modificarea si completarea altor acte normative
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SECTIUNEA 3

PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

(completati si adiugati rinduri, daci este cazul, cu experienta profesionald in domeniul studiilor de licenti absolvite)

Universitatea, facultatea,

pentru studiile de licenta

Titlul obtinut
(profil si

absolvite specializare)
Nr. i Durata
Post Angajator De la La Denumire document doveditor atasat
crt. (in ani si luni)
1
2
3
Universitatea, facultatea, Titlul obtinut
pentru alte studii de licenta (profil si
absolvite specializare)
Nr. i Durata
Post Angajator De la La Denumire documentul doveditor atasat
crt. (in ani si luni)
1
2
3
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SECTIUNEA 4

Master

(domeniul si universitatea)

MBA/EMBA

(domeniul si institutia)

Doctorat

(domeniul si institutia)

SECTIUNEA 5§

EXPERIENTA PROFESIONALA

(completati in ordine invers cronologici si adiugati rinduri daci este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite inr-un singur rand)

Vechimea totala (in ani si luni)

Nr.
crt.

Post

Societatea

De la

La

Durata (in ani si luni)

Denumire documentul doveditor atasat

SECTIUNEA 6

EXPERIENTA DE MANAGEMENT S$I/SAU ADMINISTRARE

(completati posturile de middle manager, top manager, director mandatat si/sau administrator in ordine invers cronologici si adiugati randuri daci este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi

diferite inr-un singur rand)

Experienta totala (in ani si luni)

Nr.

crt.

Post

Societatea

De la

La

Durata (in ani si luni)

Denumire documentul doveditor atasat

1
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SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director

detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat Intreprinderea publicd Perioada

Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director

detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)

Tip de mandat Intreprinderea publicd Perioada

SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
(completati informatiile solicitate dupai ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact si acestea si-au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A
DATELOR CU CARACTER PERSONAL )

Nrt. Crt. Nume §i prenume Institutia/intreprinderea Numair de telefon Adresa de email Relatia

Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul persoanelor indicate drept pentru care atasez Formularului F4 DA NU

Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal ] [l
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FORMULAR F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnitura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscind ci falsul in declaratii este pedepsit in confor mitate cu art. 326
din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegind cé orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si

este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugiam si lasati bifati numai optiunea care corespunde realititii)

Nr. crt. DA NU

Informatiile prezentate Tn dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte si documentele prezentate in copie sunt conforme cu

documentele originale

Ma aflu in situatia prevazutad in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicatd, cu modificarile si completarile

ulterioare

3 Ma aflu in situatia prevazuta in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. (3), la art. 30, alin. (9) si/sau la art. 36 alin. (7) ] ]

Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea
4 spalarii banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile si ] ]
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei

si de insolventa, cu modificarile §i completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu exercitarea functiei

Calitatea de director al societatii pentru care am aplicat nu este de naturd a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de

5 . 0 0
Interese
6 Sunt membru (membrd) a unei formatiuni politice ] ]
7 Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice ] ]
8 Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat ] ]
9 Detin inscrisuri in cazierul fiscal ] ]
10 Detin inscrisuri in cazierul judiciar ] ]
11 - ] ]
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SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

Vi rugim sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tinind cont de raporturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu societatea

pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile

art. 4 din Ordonanta de Urgenti nr. 109/2011

Al | Sunt senator. |
A
A2 | Nu sunt senator. |
B1 | Suntdeputat. !
B
B2 [ Nusunt deputat. |
C1 | Sunt membru al Guvernului. Il
C
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. Il
D1 | Sunt prefect/subprefect. Il
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. O
E1 | Suntprimar/viceprimar. Il
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. O
F1 | Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii. Il
F
F2 [ Nu am auditat situatiile financiare ale societtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii. O
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
G1 | fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si O
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
G
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
G2 | de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si [l
finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea i completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
i Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare n
sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
H
Ho Nu am fost sanctionat de Banca Nationala a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare 0
sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
I Sunt eligibil sd ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile .
ulterioare.
2 Nu sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile .
ulterioare.
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SECTIUNEA 4

INDEPENDENTA

Vi rugiam sa bifati situatiile referitoare la raporturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati

Al | Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.

A2 | Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.

Bl | Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.

B2 | Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.

o1 Primesc sau am primit de la societate ori de la 0 societate controlatd de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat
cele corespunzand calitatii mele de administrator neexecutiv.

2 Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele
decit cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv.

D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii.

D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii.
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,

E1l | administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat,

E2 | actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.

Fl Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de
aceasta.

2 Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate
de aceasta.

G1 | Suntdirector intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv.

G2 | Nu sunt director intr-o alta societate in care un director al societétii este administrator neexecutiv.

H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate.

H2 [ Nuam fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate.

11 Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. Al si D1.

12 | Nu am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. Al si D1.
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FORMULAR F3

ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iN

DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflati in derulare, cunoscind ci falsul in declaratii este pedepsit in

conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegind ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor

constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugiam sa lasati bifati numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastri)

DA

NU

Tmi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de invatimant, institutii ale administratiei de stat
si de la persoane de contact, in vederea verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comitetului de Nominalizare si Remunerare si

expertului independent, Tn cadrul procedurii de selectie si nominalizare a directorului al societatii R A.T. SR.L.

CRAIOVA
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FORMULAR F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugiam sa lasati bifati numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastri)

Participant la procedura de selectie si nominalizare,

O

Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea profesionald a candidatului in procedura de

selectie si nominalizare,

O

Cunoscand ci falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelega

nd cd orice omisiune sau

incorectitudine Tn prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, ci:

DA NU
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la dispozitie Comitetului de Nominalizare si
Remunerare si expertului independent, in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a directorilor societatii R.A.T. S.R.L.
CRAIOVA, in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte acte normative aflate in vigoare in materia ] O

protectiei datelor cu caracter personal, de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, AMEPIP, Asociatia FPRO si societatea

R.A.T. S.R.L. CRAIOVA
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FORMULAR F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)

(Nume si prenume)

Avand functia de

La

cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe propria raspundere:

1. Asociat sau actionar la societiti comerciale, companii/societiti nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si membru in

asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

. Valoarea totala a
Unitatea ) Nr. de parti sociale )
Calitatea detinuta partilor sociale si/sau a
— denumirea si adresa — sau de actiuni o
actiunilor

L.1....

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societitilor comerciale, ale regiilor autonome, ale companiilor/societatilor

nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor organizatii neguvernamentale:

Unitatea ) ) o
) ) Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor
— denumirea si adresa —

2.1......

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

3.1.....

4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice, functia

detinuta si denumirea partidului politic

4.1......
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5. Contracte, inclusiv cele de asistenti juridici, consultanta juridicd, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitirii functiilor,

mandatelor sau demnititilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati comerciale cu capital de stat sau

unde statul este actionar majoritar/minoritar:

o Procedura  prin
o Institutia . . Valoarea
5.1 Beneficiarul de contract:  numele, care  a  fost | Tipul Data incheierii | Durata
. . contractanta: . . . . totala a
prenumele/denumirea si adresa . incredintat contractului contractului contractului .
denumirea si adresa contractului
contractul
Titular ...............
Sot/sotie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului ............

Societdti comerciale/ Persoana fizica autorizatd/
Asociatii familiale/ Cabinete individuale, cabinete
asociate, societati civile profesionale sau societati
civile profesionale cu raspundere limitatd care
profesia de avocat/

desfasoara Organizatii

neguvernamentale/ Fundatii/ Asociatii2)

Y Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.

2 Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si rudele de gradul I obtin

contracte, aga cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de

gradul I detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si rispund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Semnatura

Data
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ANEXA nr.8 - ANUNTUL DE SELECTIE

ANUNT DE RECRUTARE S$I SELECTIE
PENTRU OCUPAREA POSTURILOR DE DIRECTOR GENERAL si
DIRECTOR ECONOMIC din cadrul societitii R.A.T. S.R.L. CRAIOVA

Societatea R.A.T. S.R.L. CRAIOVA anunta selectia pentru ocuparea posturilor de DIRECTOR
GENERAL si DIRECTOR ECONOMIC din cadrul societdtii R.A.T. S.R.L. CRAIOVA pentru o perioada a
mandatului de cel mult 4 ani, conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a Hotérarii
Guvernului nr. 639/2023.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune pana la data de ZZ.LL.AAAA, ora HH:MM, in format letric, pe suport de
hértie la registratura societatii R.A.T. S.R.L. Craiova, str. Calea Severinului nr. 103, Craiova, jud. Dolj,
precum si in format electronic pe adresa de e-mail: biroufpro@gmail.com

Candidaturile primite dupa data si ora specificate in anunt, ori netrimiterea acestora atat in format fizic, cét si

in format electronic, atrage respingerea candidaturilor.

CRITERII DE SELECTIE
Criteriile de selectie sunt diferentiate in: Competente (specifice sectorului, de importantda strategica, de
guvernantd corporativa, sociale si personale, experientd locald/internationald, competente privind conducerea
strategicd si dezvoltarea organizationala, competente specifice asociatilor si autoritatii publice tutelare);
Trasaturi (integritate, orientare catre rezultate, analiza si sinteza, independenta, expunere politica, aliniere cu
scrisoarea de asteptdri); Cerinte prescriptive si proscriptive (rezultate economico-financiare anterioare,
caziere, experientd management minim 10 ani).
DOCUMENTELE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarul de candidatura va contine, fara a se limita la acestea:
1. Opis documente;
2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate privind activitatea
anterioard si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp sub forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare forma
exercitatd, inclusiv denumirea angajatorilor si natura activitatilor desfasurate de acestia, functiile detinute, cu
evidentierea acelor activitati care se inscriu in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii
relevante legate de entitdtile in care persoana fizicd a detinut sau detine responsabilitati de conducere.
Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de cunostinte,
aptitudini §i experienta pe care persoana respectiva le detine;

3. O recomandare profesionald;
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4. Adeverintd medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, nu mai veche de 6 luni anterior

depunerii dosarului de candidatura, emisa de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile

sanitare abilitate;

5. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

6. Certificatul de cazier fiscal, Tn termenul de valabilitate;

7. Cazier administrativ, dupa caz, valabil la data depunerii dosarului;

8. Copii:

a.
b.

Copia actului de identitate;

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul Tn care numele de pe actele depuse este
diferit de cel de pe actul de identitate;

Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (daca este cazul) — alte
programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare
de scurta durata;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta solicitatd in specialitatea studiilor absolvite sau in
domeniul de activitate al societatii de minimum 12 ani si experienta profesionald solicitatd pentru
fiecare post in parte (extras Reges/Revisal, copie carnet de muncd, daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC,
documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor n care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, alte documente insusite prin semndturd si
stampild de emitent care sd ateste contributia directd a candidatului la imbunatatirea performantelor

financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus.

9. Formulare:

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate
n dosar.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii

informatiilor.

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

F5 - Declaratia de interese.

9. CONDITII GENERALE DE PARTICIPARE (CRITERII DE ELIGIBILITATE)

Poate candida persoana care indeplineste cumulativ urmatoarele conditii generale:

Persoana fizica care sa aiba capacitate deplina de exercitiu si stare de sanatate buna;

73



Sa aiba cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia
sa aiba domiciliul in Romania;

Sa cunoasca limba romana (scris si vorbit);

Sa fie absolvent de studii superioare finalizate cu diploma de licenta/master/doctorat In domeniul stiintelor
ingineresti, economice;

Pentru sistemul de studii Bologna, studiile vor fi confirmate cu diploma de master,

Pentru candidatii care au absolvit institutii de invatamant superior in strainatate, acestia vor face
dovada recunoasterii diplomelor respective de catre statul roman.

Vechime in specialitatea studiilor absolvite sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 12 ani.
Experientd relevantd in consultantd si management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autoritatilor publice ori 1n functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de
conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat, de minim 10 ani;

Sa nu se afle in situatiile prevazute de art. 4 lit. g) din O.U.G. nr. 109/2011; inscrierile in
cazierul judiciar si fiscal se analizeaza potrivit criteriului C.2 din matricea de evaluare;
Buna reputatie personala si profesionala;

Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica, sd nu-i fi fost revocat contractul de mandat pentru
neindeplinirea indicatorilor cheie de performantd sau sa nu-i fi incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (a-e) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata de Legea nr. 111/2016, astfel cum a
fost modificata si completatd ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023 si Legea nr. 296/2023, si
anume: Senator; Deputat; Membru al Guvernului; Prefect si subprefect; Primar si viceprimar;

Sa nu fie persoana care a auditat situatiile financiare ale societatii R.A.T. S.R.L. CRAIOVA in
oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (g) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatda de Legea nr. 111/2016, astfel cum a
fost modificata si completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023, Legea nr. 296/2023 si
Legea 158/2025, adica persoana care, potrivit legii, este incapabild sau care a fost condamnata pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in 1inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (h) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatda de Legea nr. 111/2016, astfel cum a

fost modificata si completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023, Legea nr. 296/2023 si
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d)

Legea 158/2025, adica persoana care nu poate ocupa functia de administrator sau director conform
Legii nr 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Sa nu fie o persoana care a fost sanctionatd de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor;

Sa nu fie persoana incompatibilad sau in conflict de interese potrivit Legii nr. 161/2003 cu pozitia

de Director.

9.1. CONDITII SPECIFICE DE PARTICIPARE

Candidatii pe care dorim sd i identificam In procesul de selectie pentru nominalizarea in vederea
numirii Directorului General si a Directorului Economic din cadrul societatii R.A.T. S.R.L. CRAIOVA

trebuie sd indeplineascd cumulativ urmatoarele conditii:

Pentru postul de Director General:
Studii universitare absolvite cu cel putin diploma de licent;
Experientd in domeniul stiintelor ingineresti sau In domeniul de activitate al societatii R.A.T. S.R.L.
CRAIOVA de minimum 12 ani;
Experientd, de minimum 10 ani, in management sau in activitatea de conducere a societatilor,
intreprinderilor publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome, care au inregistrat o cifra de afaceri
anuala superioara sumei de 50 milioane lei si au cel putin 500 de angajati;
Experientd de minim 4 (patru) ani in sectorul de activitate al respectivei intreprinderi publice (CAEN Rev. 3:

4931)

Pentru postul de Director Economic:
Studii superioare absolvite cu cel putin diploma de licentd in domeniul stiintelor economice;
Vechime in specialitatea studiilor absolvite de minimum 12 ani;
Experientd conducere de minimum 10 ani;
Experientd de minim 4 (patru) ani in sectorul de activitate al respectivei intreprinderi publice (CAEN Rev. 3:

4931)
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